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عيــد  بمناســبة  الســامي  الملكــي  الخطــاب  نــص  مــن  مقتطــف 
2020 يوليــوز   29 الأربعــاء  يــوم  في  المجيــد  العــرش 

للــــه ا ه  نـصـــر  ، س د لســا ا محمــد  لملــك  ا لــة  لجلا ا حــب  صا



4 التقرير السنوي



   2021

         
    19    
       
        
       

     
        
         
     2020-2018   
       87   

2024-2022    
         
        
         
        
           
        
        

      
      2021   
        
    19-55     
       

      Idarati  
       
        

        
        
        
   2021       83 
       
       

     
         
        

       
        
       
        
         
       
    E-Retraite CMR

       
        

        
       

      2018   ISO 45001

       
     

          
        
       

   

كلمة المدير



س
هر

لف
ا

تقديم الصندوق المغربي للتقاعد
حكامة الصندوق المغربي للتقاعد 

الموارد البشرية
الهيكل التنظيمي

ية الاستراتيجية 2024-2022 الرؤ
أهم أحداث سنة 2021

تدبير الأنظمة
تدبير خدمات لفائدة الغير

تدبير نظام التقاعد »التكميلي«
بناء العلاقة مع الز

التدبير المالي للأنظمة
ية لنظام المعاشات المدنية الحصيلة الاكتوار



7

تقديم الصندوق 
المغربي للتقاعد



8

الصندوق المغربي للتقاعد           
 

 الصندوق المغربي للتقاعد

ب مة التقاعد  ن ي  ا التدبير ا
ير دمات لحسا ال ال مة  ن ا

ية توا القيا ا
مة المسير ن  ل

التدبير المال
ية تيا د ا ل

مة التقاعد ن

          
     

          
     

   
          
        

 
         

       

     
     

  
    

     
     

     
     

    
     

 

المهام



9

 

 

 
 

 

يمنا

��دة ا��داء 
    
    
   
   

ا������
    

ا����و���
    

ا�������
    
    

 



10

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

MEMBRES DE DROIT

حكامة الصندوق 
المغربي للتقاعد
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هيئات الحكامة
                

   

الأعضاء الرسميون

المجلس الإداري

أعضاء المجلس الإداري
أعضاء بحكم القانون

      
 7     14     
    5    
        

   

        
          
        
      95,43  

السيدة وفاء البوعمري   

    
السيدة منية عصامي 

    
السيد محمد بوزكيري 

    
السيد حسن المرضي 

    
  

  
اللكولونيل حسن 

يغت أوتر

    
  

 

المفتش الممتاز من 
الدرجة الثانية إسماعيل 

بايزي
   

السيد أحمد لمباركي 

   
السيد محمد قاسن 
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الأعضاء الاحتياطيون

السيد جامع المعتصم   
السيد عبد العزيز الطاشي     
السيد عبد اللكريم الزرقاني     
السيد عبد الهادي الزاهيدي     

ليوتنان كولونيل توفيق بوسالم        
المفتش الممتاز من الدرجة الأولى هشام مومة        

السيد عسو لهدود    
السيد حسين دادا    

أنشطة المجلس الإداري

2020      

      
2020  

 

       
         

    

     
 2024-2022

 2022      

 2020     
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أعضاء اللجنة الدائمة للحكامة والتتبع

السيد الكاتب العام لوزارة الاقتصاد والمالية أو نائبه السيد         
عز الدين كموح نائب مدير الميزانية

        
�له الشايب    السيد أنس عبد اال�

    
       

 
السيد محمد أخياط بتناوب
 مع السيد الطيب بوحوش

السيدة وفاء بوعمري أو نائبها    
لسيدة منية عصامي والسيدان حسن المرضي ومحمد      

بوزكيري)بالتناوب، اثنان منهم في كل اجتماع(
يغت أو نائبه الليوتنان كولونيل       اللكولونيل حسن أوتر

توفيق بوسالم 
السيدان أحمد لمباركي ومحمد قاسن بالتناوب  

        
        
       
        

اللجنة الدائمة للحكامة والتتبع
       8   
        

     

أنشطة اللجنة الدائمة للحكامة والتتبع

      
 2024-2022

        
 2022

  7      
    

       
2022

2020      

      
2020    

       
2020-2018
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لجنة التدقيق
                  
                

  
          

أعضاء لجنة التدقيق

          
           

         
      
     

        

        
      

        
2020  

 

2020      
 

-2021       
2023

أنشطة لجنة التدقيق

2020     
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لجنة المخاطر
                   

    
          

أعضاء لجنة المخاطر

السيد خالد بنضو        
         

المفتش الممتاز من الدرجة الثانية إسماعيل بايزي   

السيد محمد بومسعود    

       2021  
       

      

    

   

أنشطة لجنة المخاطر

       

   

      
2021  
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لجنة تحصيص الأصول
                
                 
                  

          

أعضاء لجنة تحصيص الأصول

أنشطة لجنة تحصيص الأصول

السيد حسن بولقنادل      
السيدة منية عصامي         

          
�له الشايب  السيد أنس عبد اال�

السيد محمد الببصيري   
يدار    السيد عمر إ

      2021  
       
      2021   
       
        
        

   

     
2022      

        
2020  
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لجنة التوجيه الإكتواري
                 

         

أعضاء لجنة التوجيه الإكتواري

السيد نعمان العصامي       
السيد محمد بوزكريي         
يغت          اللكولونيل حسن أوتر

السيد محمد قاسن        
السيد محمد عمراني   

     2021   
        

   

       
 2020 

      
2020   

أنشطة لجنة التوجيه الإكتواري
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 الموارد البشرية

توزيع العدد الإجمالي للمستخدمين حسب الفئات 

توزيع العدد الإجمالي للمستخدمين حسب الجنس

34-25 43

44-35 90

54-45 

226

69

55 

428

  
5 %

 30 %

46 %

15 %

4 %
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ا��
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  18%    
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34 %

 
   

 
 

  

 



20

1 2

3 4 5

6 7 8

9 10 11

  
   

  
2022-2024

  
  

   
2025 

  
  

   
  

  
  

   
  

Bot CMR 

   
   

   
 )ISSA   

   

   
    

 )ISSA   
    

   
  E-retraite CMR

 

   
    
   
 ISO 45001 

2018 

   
   

   
    

 

  
   
   

    
  

 

  
  

   
   



الرؤية 
الاستراتيجية 
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     2024

      
        

   

       
       
     

   

تحديث نظام إدارة الصندوق وتحسين عملياته الداخلية
تعزيز نظام الحكامة

ية والمالية للأنظمة ية القيادة الاكتوار تقو
تعزيز توجه »الزبون« وتحسين الأداء
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تدبير الأنظمة
أهم المؤشرات لسنة 2021 

المؤشرات الديموغرافية

المؤشرات المالية

مؤشرات التسيير

930
 
119

1 053 748

و �� ا���
� �  ا��
� ا���
� �� ا�

36,52

45,46
67,3

83,20

3,90
 

     
 

   

%0,18 %92
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تدبير الأنظمة
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التدبير الإداري للأنظمة
المستفيدون:

 عدد المستفيدين حسب طبيعة النظام:

تطور الاقتطاعات والمساهمات المحصلة مقابل 
المعاشات المصروفة )مليار درهم(:

عدد الملفات حسب طبيعة المعالجة

تطور عدد الملفات حسب طبيعة المعاش

  930 119             2021   
 2020     2,93  

29
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12
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14

 

773

0
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20000

30000

47%

31%

11%

11%

  
  

  
  

35,18

44,02

31,85

39,68

45,46

2019                   2020                  2021

36,52

 

43 087

15  521

1  316 891
0
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10000

30000

40000

20000
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نفقات التسيير

تطور نسبة تغطية نفقات التسيير

 نفقات التسيير الإداري والمالي )مليون درهم(:

مساهمة مداخيل الصندوق في تغطية نفقات 
التسيير 

 2021     141,11    
    2020    152,31 
    125,99    

  15,13            
       
   32,49   2021   
        
         

 17,57

     0,18     
       

0,10%

0,00%

0,20%

0,30%

0,40%

0,50%

0,60%
0,59%

0,45%
0,40%

0,26%

0,20% 0,18%

0,70%

2019 2020 2021
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التدبير الإداري لنظام المعاشات المدنية

705 870

 19 461

 8 061

9 760

17 025
 27 708

25,49 
436 027

33,31 

376,12 

10 323

318 139

117 888

مؤشرات نظام
 المعاشات المدنية

في سنة 2021:

 

    

     

   
)2020 

   
   

     
 

 
 

 

 

 

 

  

     
2020     2020

     
  

    

يع المشروط  يل نظام المعاشات المدنية على مبدأ التوز يعتمد تمو
يل معاشات المتقاعدين  بتكوين احتياطات مالية، حيث يتم تمو
وذوي حقوقهم من الاقتطاعات المنجزة على أجور المنخرطين 
مبدأ  إلى  استنادا  المشغلة،  الهيئات  ومساهمات  النشيطين 
الرصيد  فتشكل  المالية  الفوائض  أما  الأجيال.  بين  التضامن 
يتم تدبيره من طرف مصالح الصندوق  الاحتياطي للنظام، و
يق توظيفه في السوق المالي طبقا للمقتضيات القانونية  عن طر

والتنظيمية الجاري العمل بها.

 يدخل نظام المعاشات المدنية في خانة أنظمة المنافع المحددة، 
يقة تقييم الحقوق على أساس عملية حسابية  التي ترتكز فيها طر
محددة مسبقا، حيث يتم تحديد مبلغ المعاش على أساس مدة 

ية المعتمدة. الخدمة وقيمة الأجر المرجعي والنسبة المئو

مؤشرات نظام المعاشات المدنية في سنة 2021:
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تطور عدد المنخرطين النشطين حسب الهيئات المشغلة

 توزيع المنخرطين النشيطين حسب الجنس:

متوسط سن التوظيف:متوسط سن المنخرطين النشيطين:

     705  870   2021           
2020     

                  

النشيطون المنخرطون:  
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متوسط المعاش الشهري  عدد المستفيدين حسب الفئة

توزيع المتقاعدين حسب مستوى المعاش

توزيع عدد المستفيدين حسب الفئة

  415 541   436 027   2021          
            4,93       

 7,78           3,91

         
   10 465  2021    9 760

2020 

المستفيدون:

 117 888
100 000

200 000

300 000

318 139

0  

73%

23%

4%

318 139 102 252 15 636

 

9 760

2000

8 061

4000

6000

8000

10000

0

  
 

  
 

مبلغ المعاش الشهري العدد
الحد الأدنى للمعاش )1500 درهم( 1 987

]1500 ,2000[ 33 977
]2000,3000[ 34 240
]3000,4000[ 32 588
]4000,5000[ 21 165
]5000,6000[ 19 482
]6000,7000[ 15 073
] + ,7000[ 159 458

متوسط المعاش الشهري درهم  061,17 8
المبلغ الشهري للمعاش الأوسط درهم  033,13 7
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0,11%

26,03%

21,80%
13,67%

10,25%

7,80%

7,01%

5,34%

4,54%

2,45%

0,52%

0,50%

   
  

   
   
  

  
  

   

   

   

 
   

التوزيع الجغرافي للمتقاعدين حسب الجهة
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الاقتطاعات والمساهمات مقابل المعاشات 
المصروفة )مليار درهم(:

تصفية الملفات حسب طبيعة المعالجة

الإصلاح المقياسي المعتمد في سنة 2016

تصفية الملفات

توزيع عدد التخويلات حسب سبب الحذف من 
الأسلاك

            25,49    2021  
   2  2021        2020     1    
              33,31     

  376,12 

   42     2021    
        
       70    

e-retraite CMR      
  2021      
          

  2016 

       
      8    

 
   62       

92 ٪ من المستفيدين توصلوا بمعاشاتهم في بداية الشهر 
الموالي لتاريخ حذفهم من الأسلاك بسبب بلوغ حد السن 

دون انقطاع للدخل.

الاقتطاعات والمساهمات والمعاشات المصروفة

25,49

33,31

0

10

40

30

20

50

 

76%

16%

7%
1%

بلوغ حد السن
بناء على طلب

الوفاة في طور العمل
أسباب أخرى

22 204

7 831

12 188

0

5000

15000

10000

20000

25000
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41 125

10,8 10,6 

809 

290 357

 217 437

 72 920

 9 484

3 532,53

6 674,48

25 990

مؤشرات نظام
المعاشات العسكرية

في سنة 2021:

   

  

  
 

    
 

2020     

   
   

   
)2020 

     
   

     

 

  

 

التدبير الإداري لنظام المعاشات العسكرية

ية في خانة أنظمة المنافع المحددة،  يدخل نظام المعاشات العسكر
حسابية  عملية  أساس  على  الحقوق  تقييم  يقة  طر فيها  ترتكز  التي 
مدة  أساس  على  المعاش  مبلغ  تحديد  يتم  مسبقا، حيث  محددة 

المعتمدة. ية  المئو والنسبة  المرجعي  الأجر  وقيمة  الخدمة 

يع المشروط  ية على مبدأ التوز يل نظام المعاشات العسكر يعتمد تمو
يل معاشات المتقاعدين  بتكوين احتياطات مالية، حيث يتم تمو
وذوي حقوقهم من الاقتطاعات من أجور المنخرطين النشيطين 
بين  التضامن  مبدأ  إلى  استنادا  المشغلة،  الهيئات  ومساهمات 

الأجيال. 

مؤشرات نظام المعاشات العسكرية في سنة 2021
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الاقتطاعات والمساهمات والمعاشات المستفيدون:
المصروفة

الاقتطاعات والمساهمات مقابل المعاشات 
المصروفة )مليار درهم(:

توزيع عدد التخويلات حسب سبب الحذف من 
الأسلاك

توزيع عدد المستفيدين حسب الفئة

         
     290 357   2021 
  1,16      
         

 7,68

    9,56    2021  
       
     12     
        2020

 10,77        8  2021

        
  809      

 72 920

50 000

217437

100 000

150 000

200 000

250 000

0

 

61 372
11 548

217 437
75%

21%

4%

9,56

10,77

0

4

2

8

6

10

 

76,16 %

7,86%

2,54%

1,18%

12,26 %
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تصفية الملفات حسب طبيعة المعالجة

7836

4562

2476

0

2000

6000

4000

8000

بداية  في  بمعاشاتهم  توصلوا  المستفيدين  من   ٪  93
دون  الأسلاك  من  حذفهم  لتاريخ  الموالي  الشهر 

للدخل. انقطاع 

        
  2020  

       3217 
  

       
 323   
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تدبير خدمات لفائدة الغير

المعاشات  من  مجموعة  بتدبير  للتقاعد  المغربي  الصندوق  يقوم 
ويتعلق  يلها،  تمو يف  مصار الدولة  تتحمل  التي  يضات  والتعو
والمعاشات  ية  والعسكر المدنية  الزمانة  بمعاشات  أساسا  الأمر 
يضات الممنوحة لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير. والتعو

مؤشرات الخدمات المدبرة لحساب الغير:

اتفاقيات  بمقتضى  أيضا  للتقاعد  المغربي  الصندوق  يقوم 
للأعمال  الثاني  الحسن  مؤسسة  لحساب  خدمات  بتدبير  ثنائية، 
لحساب  وكذا  المحاربين  وقدماء  يين  العسكر لقدماء  الاجتماعية 

والمالية.  الاقتصاد  وزارة 

  

1 336,26 

203 735

76 254

27 153

1 810

98 248

664,21 

672,05 

دمات مؤشرات ال
 المدبر لحسا 

ير ال
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المستفيدون:

تصفية المعاشات الممنوحة لقدماء المقاومين 
وأعضاء جيش التحرير

تصفية ملفات قدماء المقاومين 

التعويضات العائلية المصروفة لفائدة قدماء 
المقاومين

المستفيدون من الأنظمة غير المساهمة حسب 
الفئة

تصفية ملفات الزمانة حسب طبيعة المعالجة

        
  105  487    2021  

   2020     108  119

  2,43  

         
       
 2021     12,76   
 2020     4,36    

       
        
  891   2021     
 2020     18,32    

27 153      

الأنظمة غير المساهمة

76 524

1 810

27 153

0
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40000

80000
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الاقتطاعات النظامية

مبلغ الاقتطاعات النظامية )مليون درهم(

الاقتطاعات بموجب اتفاقيات 

مبلغ الاقتطاعات بموجب اتفاقيات )مليون درهم (

     2021   
        
       
  2020      0,92    

       
 97 354  98 248 

         
      

    
       2021  
      2 940 295   
    7,40      175,79

2020 

   2021      
      

       

     
       

 

خدمات لحساب الغير بموجب 
اتفاقيات

تدبير الاقتطاعات 

Total : 98 248

 

18 81220 000

79 436

40 000

60 000

80 000

0

    
   

  

899,46

 
290,94

   

1 182,79  
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92,69
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تطور الاقتطاعات المتعلقة بتسديد أقساط القروض لحساب 
مؤسسات التمويل )مليون درهم(

عدد المستفيدين المشمولين بعملية المراقبة 
حسب طبيعتها

توزيع عدد المستفيدين المشمولين بعملية 
المراقبة حسب طبيعتها وحسب النظام

        775,86   2021    

                 2021  
 31    553 932      

الاقتطاعات المتعلقة بتسديد أقساط القروض لحساب مؤسسات التمويل 

مراقبة استمرار الحق في المعاش

551,02 648,37 775,86

2019 2020 2021

 

18 712 19 144 

100 000

553 932

200 000

300 000

400 000

500 000

0

 
   

 

9 454
9 606

319 817

7 565   7 406   

194 279 

 

1 693 2 132
39 836
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تدبير نظام التقاعد 
»التكميلي«



63

*300.000

34

300
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نظام التقاعد »التكميلي«

حقق نظام التقاعد »التكميلي« الذي يديره الصندوق المغربي 
 ،2021 سنة  برسم  بلغ 6,57 ٪  مردودية  معدل  للتقاعد 
عام  في  إنشائه  منذ  والمستمر  المتميز  أداءه  بذلك  مؤكدا 

.2006
بخصوص عدد  جيداً  أداءً   2021 النظام سنة  وسجل هذا 
 )+%112( الأعمال  ورقم   )+%143( الاشتراكات 

مبدأ  وفق  تسييره  يتم  اختياري  تقاعد  نظام  هو  »التكميلي« 
الرسملة يوفر إمكانية الاستفادة من معاش تكميلي لتقليص 
الرئيسي من أجل الحفاظ  بين آخر أجرة والمعاش  الفارق 

للمنخرط. الشرائية  القدرة  على 

برام اتفاقيات  مقارنة بسنة 2020. ويرجع ذلك أساسًا إلى إ
الأعمال  وجمعيات  والمؤسسات  الإدارات  بعض  مع 
عمومية  ومؤسسات  ية  وزار لقطاعات  التابعة  الاجتماعية 
في  بالانخراط  المؤسسات  هذه  لموظفي  السماح  أجل  من 

جماعية. عقود  إطار  في  النظام 

 

6,57% 7706

4478

117,89 

53,55 

23,75 

مؤشرات
ا التقاعد   ن

"  "التكمي

  
  31    

  

 
     )

  

   
    

 

 

 

المساهمات  أنظمة  خانة  في  المدنية  المعاشات  نظام  يدخل 
الالتزام متعلقا  الأنظمة يكون  النوع من  المحددة. في هذا 
الحقوق  تقييم  يقة  طر وترتكز  فقط،  المساهمات  بمستوى 
الناجمة عن  المالية  والعائدات  المساهمات  أساس حجم  على 

توظيفها. 

مؤشرات نظام التقاعد »التكميلي« في سنة 2021:
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التطور السنوي للاشتراكات )بملايين الدرهم(     تطور نسبة مردودية نظام »التكميلي:

     2021   117,89 تطور عدد المنخرطين في النظام:
 2020     135     
        

 39,27   

       
  2021        

  23,75  

 2021         
   2,25     2,57   
    0,60     2020  

 

       2021    
2020      3228    7706  

المنخرطون في نظام »التكميلي«
2010

1253 1369 1676
1946 2155 2309 2505

3218
3940

3059

3228

7706

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Année 

2010

7,03% 7,11% 7,23% 7,37%
8,27% 8,55%

10,05%

8,02%
7,52% 6,96% 6,69% 6,57%

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Année 

2010

2009

2008

2007

2006

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Année 
0,82 2,84 4,59 5,93 7,01

12,10 10,26
14,37

18,43 18,10
20,90

26,46

44,94

38,53

50,18

117,89
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العلاقة مع الزبناء
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سياسة شراكة تركز على جودة الخدمة

تطور استعمال الخدمات الرقمية

الإنصات إلى الزبون 

 2020        
        
        
         

 725 555      

       
        
 2021       
        

       
  2021         
   Bot cmr     
    www.cmr.gov.ma  

 Ma Retraite-CMR  
       Bot cmr«

        
 

          
         
       
         
          

     

        
        
        
         
        
      
         
       
       

 

       
        

        
 

      
E-Retraite CMR 

        
      

         
         

        

       
       

خدمات الاستقبال

تقديم الخدمات

تواصل القرب

    92   
        11

2020      35    
      91  

3
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9
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5
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3

5
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2
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2019 2020 2021

       



44

       
       

       
       

       100 

        
     

     
       

      

   
    

   
     

 
     

  
     

  

,, ,,

نظام الوساطة

قافة وممارسة  وتهدف هذ الخدمة إلى تكريس الوساطة ك
داخل الصندوق المغربي للتقاعد تمكن من:

الداخلية 
م  نة 2021 ا الر دت  ش
ا  ا ية باعت ة الدا ا دمة الو ل
اية م  ل الو د  ة  ة بدي ي

ريقة  ا ب سويت ا  دبير اعات  الن
ة ري الة  ف

ند ال ال م و التوافقية بي المر  ا الح ي ر  ات الن قري 

را فات بي ا ا  ال م ف  ي الم التو و  الم ومات  قديم الم

دا القرا  ت مة  ا ال و ع الو الة  الح مساعد المر ف 
و الم

مع  للتواصل  مختلفة  قنوات  الصندوق  مصال  وضع  وقد  هذا 
ن الخدمة الجديدة للوساطة والتي انطلق العمل  المرتفقين بش

بها فعليا ابتداء من فات نونبر 2021.
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الاستراتيجية الرقمية
 في أفق 2024:

تحدي ومخطط توجيهي
معلوماتي في أفق سنة 2025:

أهم الإنجازات في سنة 2021:

يانات حدي مر ال

ا و ع ش ح التحضير ل
دي 27001:  الت

       
       

       
       

       100 

        
 2021     

        
       

       
        

       

 DataCenter      
   centre backup     

          
    

      
       
   ISMS     

     ISO 27001 
.   

     
       

      

   
    

Open LAB   
  RPA      

 
  Machine Learning     

  
 Block Chain     

  

,
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التدبير المالي للأنظمة
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     2020    
     2021    

   
     

   
       

  94

      7,6    
          18,9

    103      
     6,4

المالية العامة: 
        
  8,5     115   
           
      6     2021

     1,6   
السوق النقدي:

    2021     
       70,8     

    2020      90,2  
         
    330      24,7

         
         
      1,5     

        
سوق الدين: 

         
 5,4        

البيئة الماكرو اقتصادية

        
        8,8   
  2,98    MBI    
     2020    4,78 
        
     4,5     
         250,8

      87,3   
  163,5

سوق الأوراق المالية: 
    2021     
      22,1  MASI RB   
       
   19       
       
        
     29     
    2020      65  
         
  55,8    74,7    33,8  

2020   
   2021       
        
   10,20    13,61   MSCI FT  
          
        

  TGCC  
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   1-2

  2021        
     49     8,12 
     51       

      
      43,5    2021-2014

    28,9     

        
        
   71,1     67,3   
    5,33      

  3,7   
        
    2021      83,2

2-حصيلة نظام المعاشات المدنية

20152014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3 
66
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0
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70
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3

3 
15

5,
0

3 
57
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17
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 19
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0

- 5
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,0
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08
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0,
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  15,9        2,8

     20,4   
        
  2021         
   67,2      
    22,8      

 10     
         

      
    3      6,48 

   2-2

 56   2021       
    4     
        

  
         
 52       2,46   2,99
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       395,3   
     2020    42 
         

  93,5  
        
       473,8   

     20   

    5-2

        
  3,97        2021

          
       5,59   
    57     1997 

       85 
 2021        
      13,9  
       
    3,1     

  10,8   

3 - حصيلة نظام التقاعد الاختياري >التكميلي<

    3-2

         
 10,9      15,7  2021 
         
      44    4,8 

  
       21     

     83   
        
       
   22,1   19,8    2021

 223       
         

 3        4,17

   4-2

         
       
 2021         

  8,3  
         
     69      7,09

       
   522,2   2021   

 



51

         
     8,2      65,6

 26,2     
        
        
   6,6    7,8      
         
     168    
  77   21,33    

  
        

     6,57   

      2021  
  2020        
        

   
         
         
        
        
        
         

   

4 - التصديق على الأداء المالي برسم السنة 
المالية 2020

5- التصديق على مسار تدبير المحفظة المالية 
ISAE 3402 TYPE II حسب معيار

      2021   
         
  ISAE 3402      
         
        
         

     

     4    
 95  -  43     1996   20   
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الحصيلة الاكتوارية لنظام 
المعاشات المدنية
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البنية الديموغرافية للنظام

     4    
 95  -  43     1996   20   
        
        

      

   95 - 43    1996  20       4   
                 

   

          
      70   60   
  68,83    66,31    68,04

   66      
    100  

         
    99 774   2021  

        
       

     
       
      2021  31  

   

الحصيلة الاكتوارية لنظام المعاشات المدنية
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فرضيات الحصيلة الإكتوارية

تحليل النظام في مجموعة نصف مغلقة

         
         
         

      
          
         

2020    
 31/12/2021    

2081    
          
        

 9,7   0,3   
  

 4,25   
 courbe zéro coupon 31/12/2021       

 0,50     
    0,2   

2021  31     67,31    
2021  31      83,2    

 2081   TV88-90  2021   TV73-77

)interpolation linéaire entre 2022 et 2081
 

         1    
        20    20         0,5    

       

         
     847    
        
    32,3      
    8,57       

2021  31  
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تطور الرصيد المالي خلال الفترة 2081-2022

         
        
     60       
        
       26   
         
       2056-2051  
  2057         

     

 270        
      41     
     2020    458

         
         
        2016  
        

  
        
       2015  1997

          
          2028

  

تحليل النظام في مجموعة مفتوحة
20
21

20
25

20
29

20
33

20
37

20
41

20
45

20
49

20
53

20
57

20
61

20
65

20
69

20
73

20
77

20
77

10,00

0,00

-10,00

-20,00

-30,00

-40,00
-50,00
-60,00

بملايير الدراهم
1 387,05 القيمة الحالية المحتملة للنفقات)1)
970,49 الحقوق المكتسبة )2)
403,60 الحقوق المستقبلية
12,96 يضات العائلية التعو
456,46 القيمة الحالية المحتملة للموارد )3)
83,21 قيمة ذخيرة الاحتياط )4)

-847,39 الالتزام الصافي غير المغطى           
2028 أفق ديمومة النظام بالسنوات
38,91% يل المسبق نسبة التمو
8,57% نسبة تغطية التزامات النظام في 31 دجنبر  2021 

)1( و )3( القيمة الحالية للتدفقات المتوقعة  )النفقات أو الاقتطاعات(  في النظام النصف مغلق تمثل القيمة الحالية للتدفقات المالية

)1( - ))4+3(( =

)1( / ))4+3(( =
)2( / )4(



56

الوضعية الديمغرافية للنظام
تحليل النظام في مجموعة مفتوحة

تحليل النظام في مجموعة نصف مغلقة

تطور المحفظة المالية  خلال الفترة 2030-2021

        
2021   

         
  65  55       2021 
 46      61,92    

 106    

        
        

 60   
        
         
 343          

 

         
       
         

 
        

الحصيلة الإكتوارية لنظام المعاشات 
العسكرية
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النتائج المحاسبتية و المالية
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31دجنبر الأصول
2020 2021
الصافي الصافي اهتلاكات ومؤن عن 

التدني الخام
71 128 721 568,82 67 732 344 751,83 733 490 488,87 68 465 835 240,70 الأصول الثابتة

2 451 761,64 3 540 615,96 3 071 987,01 6 612 602,97     
  7 405 927,81 8 726 109,02 28 506 560,89 37 232 669,91  

138 344 643,74 148 410 273,07 136 163 769,26 284 574 042,33   
17 914 336,00 18 076 336,00 0,00 18 076 336,00

84 575 954,63 93 127 300,73 75 327 726,14 168 455 026,87

3 332 121,26 1 070 597,03 2 244 495,72  3 315 092,75     
535 795,32 335 631,32 1 250 940,86 1 586 572,18  

11 272 086,91 9 754 415,63 57 340 606,54 67 095 022,17      
20 714 349,62 26 045 992,36 0,00 26 045 992,36     

49 825 611,72 50 988 741,93 723 791,79 51 712 533,72 أصول مالية باستثناء التوظيفات الممثلة 
للاحتياطات

49 825 611,72 50 988 741,93 0,00 50 897 341,93    
91 400,00 91 400,00 723 791,79 815191,79   

70 930 693 623,91 67 520 679 011,85 565 024 379,92 68 085 703 391,77 توظيفات مالية مدرجة في تمثيل 
المخصصات و الإحتياطات

0,00 49 999 800,00 597 568,01 50 597 368,01  
2 902 422 4113,08 23 176 067 064,10 69 533 955,88 23 245 601 019,98    
34 065 735 637,99 3 645 387 8274,91 494 892 856,03 36 948 771 130,94

7 840 733 872,84 7 840 733 872,84 0,00 7 840 733 872,84  
2717263156,92 2 231 860 975,73 24 578 665,93 2 256 439 641,66    

20 267 412,85 9 855 173,25 14 589 304,98 24 444 478,23      
1 673 988 466,05 1 348 153 814,02 4 445 293,55 1 352 599 107,57     

956 010,76 1 322 641,56 0,00 1 322 641,56  
91 479 457,06 146 577 897,12 5 544 067,40 152 121 964,52  
930 571 810,2 725 951 449,78 0,00 725 951 449,78   

0,00 0,00 0,00 0,00    
3 523 525 416,61 3 796 739 098,23 0,00 3 796 739 098,23 خزينة الأصول

77 369 510 142,35 73 760 944 825,79 758 069 154,8 74 519 013 980,59 المجموع العام

الحصيلة المالية في 31 دجنبر 2021 بالدرهم
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 31 الخصوم 
2020 2021

74 597 964 164,48 71 005 884 605,61 يل مستديم تمو
-5 167 272 336,21 -4 946 312 360,77   

12 017 906,53 12 017 906,53       
87 438 194,5 87 438 194,5    

-5 266 728 437,24 -5 045 768 461,80    
79 764 845 034,26 75 951 805 499,95    
78 641 142 443,26 74 712 492 950,43     

0,00 0,00      
250 054 007,49 258 940 951,95        
27 956 662,62 27 696 377,45         
25 155 757,95 68 947 745,56          

531 143 783,79 537 705 491,52              
   

61 483 394,99 63 368 174,48            
227 908 984,16 282 653 808,56     

0,00 0,00  
391 466,43 391 466,43  
391 466,43 391 466,43   

0,00 0,00   
0,00 0,00     

2 771 545 977,87 2 755 060 220,18 ديون الخصوم المتداولة
50 227 829,72 60 061 090,05     

2 331 000 597,04 2 069 466 469,05    
263 887 409,47 297 083 787,37   
26 782 136,44 23 274 418,47    
25 213 176,82 26 790 230,74  

277 431,43 198 250,37   
8 189 193,01 8 285 005,93   

61 596 639,59 265 529 403,85  
4 371 564,35 4 371 564,35   

0,00 0,00      
0,00 0,00      
0,00 0,00   

77 369 510 142,35 73 760 944 825,79  

ديم
مست

يل 
تمو

افية
ة ص

داول
م مت

صو
خ
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2020تسمية دجنبر31     2021
35 178 621 854,90 36 516 739 388,96   
44 016 058 557,04 45 459 722 854,55   
-8 837 436 702,14 -8 942 983 465,50 1-2        
9 957 170 832,76 5 752 935 091,12        

2 530 621 106,35 2 305 782 647,40        
6 886 077 924,92 2 898 021 015,42        

13 219 400,82 4 866 240,32            
527 252 400,67 544 265 187,98      

6 386 462 567,86 1 855 720 087,33         
0,00 0,00   

18 994 716,43 14 541 502,92   
5 812 415 850,46 1 311 001 955,14          

2,25 47,68     
552 408 164,49 530 176 581,59   

2 643 834,23 0,00        
3 570 708 264,90 3 897 215 003,79 4-5  

-5 266 728 437,24 -5 045 768 461,80 3 6   

حساب تقني إجمالي لأنظمة التقاعد بالدرهم


