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Retraites des fonctionnaires

Un repit de 3 ans seulement
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* La réforme paramétrique ne
sauvera pas les retraites des
fonctionnaires

* Financement, solidarité, age de
départ 2 la retraite... Tout doit
étre fixé dans une loi-cadre

* Le ministére des Finances
s’appréte a lancer une nouvelle
étude

CINQ ans! C’est le répit accordé par
la réforme paramétrique du régime des
pensions civiles de la Caisse marocainc
des retraites (CMR). Un délai qui devrait
étre mis rapidement & profit par les pou-
voirs publics pour entamer la dcuxiéme
phase de la réforme, celle qui préconise
le regroupement de tous les régimes de
retraite du secteur public. Son architec-
ture tournerait autour d’une retraite de
base a prestations définics et une com-
plémentaire plafonnée obligatoire gérée
par capitalisation. Ce qui devrait laisser
la possibilité aux adhérents du systéme
de recourir a un troisi¢me pilier facultatif
pour améliorer le taux de remplacement.

«Avee la réforme paramétrique, nous
avons franchi un premicr pas dans la
convergence du régime des pensions
civiles avee le Régime collectif d’alloca-
tion de retraite. Elle a également permis
de réduire les dettes sur le long terme de
53%», explique Lotfi Boujendar, direc-
teur général de la Caisse marocaine des
retraites au Club de L'Economiste.

Boujendar, qui a pris les commandes
de la CMR depuis quelques mois, est re-
venu sur les effets de la réforme de 2016
sur le régime des pensions des fonction-
naires. Intervenue tardivement comme
cela a été relevé par la Cour'des comptes,
cette réforme limiterait le déficit tech-
nique & prés de 7 milliards de DH cette
année contre 12 milliards de DH si rien
n'avait ¢té entrepris. En 2023, le déficit
technique serait de 10,5 milliards de DH,
soit un peu plus de deux fois moins que
ce qui était prévu (23,3 milliards de DH).
Elle permettra ainsi de réduire le déficit
cumulé de 53,3% a I"horizon 2066 date
a laquelle 1l s"établirait a 344,58 milliards
de DH.

La modification la plus importante de
cette premicre réforme reste la hausse du
taux de cotisation de 8 points sur 4 ans
pour passer de 20% a 28% en 2019. L’age
de départ a la retraite cst repoussé progres-
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a l'équilibre ne se fera qu'a partir de 2072

Solde financier du régime des fonctionnaires
(En milliards de DH)

La situation du solde financier du régime s'est améliorée avec la réforme mais le retour
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Source: CMR

sivement a 63 ans a raison de 6 mois par
an depuis janvier 2017. Le secteur public
se retrouve donc avec un age de départ a
la retraite de 63 ans pour les affiliés CMR
et 60 ans pour ceux qui cotisent au RCAR.

Les fonctionnaires ont ¢galement la
possibilité de repousser le départ a la
retraite de 2 ans renouvelables une fois
et, exceptionnellement, deux fois pour les
enscignants-chercheurs.

Le régime de retraite des fonction-
naires a aussi modifié |assiettc de liqui-
dation des pensions en I’¢largissant a la
moyenne des salaires des 96 derniers
mois. L’application de la mesure est étalée
sur 4 annces. Elle a commencé en 2017
avec la prise en compte de la moyenne
des salaires des 24 derniers mois. Pour
2019 et 2020, la liquidation de la pension
s’effectuera en fonction respectivement de
la moyenne des salaires des 72 et 96 der-
niers mois avant la cessation d’activité. Le
taux d’annuité a également baiss¢ pour les
années accomplies au-dela de 2017: 0,5
point & 2%. Dans le cas des départs anti-
cipés a la retraite, il est fixé a 1,5% a I’ex-
ception des fonctionnaires qui justifient 41
ans d’activité. La réforme paramétrique
du RPC a augmenté la pension minimale
de 1.000 a 1.500 DH par mois. En 2018,
plus de 70.000 retraités et 55.000 veuves
et orphelins en ont bénéficié.

Ces mesures réduiront I’échéance
de viabilité sans apporter de solution
profonde aux difficultés structurelles du
régime des pensions des agents de I'Etat.
Tout le challenge aujourd’hui est d’enta-
mer la deuxieme phase a travers une
réforme profonde qui garantirait la péren-
nité du régime. Une loi-cadre devrait fixer
les principes du nouveau systeme: age de
départ a la retraite, pension de réversion,
départ anticipé a la retraite... etc. Méme
la notion de solidarité devrait y étre mieux
définie. Le patron de la CMR parle «de
nouvelles sources de financement & ima-

giner» puisqu’il faut s’attaquer au finan-
cement au-dela de I’effort contributif de
I’Etat employeur et des fonctionnaires: la
TVA sociale par exemple ou les produits
financiers en permettant & la réserve de

imperial.plus

prévoyance de jouer davantage un role
dans le financement des retraites, une
solidarit¢ intergénérationnelle. ... L'étude
qui sera lancée au cours des prochaines
semaines par le ministére des Finances
proposcra des solutions.

En attendant, la nouvelle vision straté-
gique de la Caisse, qui s’appréte a signer
un nouveau contrat programme 2018-
2020, tourne autour de cinq axes: la gou-
vernance, la gestion des fonds de réserve,
les ressources, le systeme d’information
et de gestion ct le client. La Caisse veut
ainsi davantage renforcer la transparence
dans sa gestion interne et vis-a-vis de ses
partenaires, adopter de bonnes pratiques,
optimiser la rentabilité des fonds de ré-
serve tout en maitrisant les risques (voir
aussi article page 6).

K. M.
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