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 ŭࣜ࠶Ƒ߱ࠉெூƇ ࣘࠇࡢ Ʀ߱࠶ƃ ƪጻጧƇ ŭᐛᏈ߱࿢Ⴑ்௉Ƈ ƈƨ߱ᄻࡥटƇƨ ŭƗ߱࡟ज़࠹௎௉Ƈƨ ᐛᐄখटƇ Ʃখࡥॶभ খࣝ ŭौ࢏ࡥࣇƃƨ തഊᄤƃ ဥစथ࣌ࠎ᝱࠯ ߱भ Ʀᖎƨ
࿝౶ƨࡥथࢄ ঃখटƇ Ʃখ࢛टƇࡢ᝱ࡘƤค෿ᄥ ŭࣜ ࣝࡹƨ ŭƉദഊ࢜टƇ ƧࢎŭपࣝƑƨ૊ય Ƈখभ߱ ࠶ᄪ እኃࡺ टƨউॶभƨࡘࣜޅޅޅ

عيــد  بمناســبة  الســامي  الملكــي  الخطــاب  نــص  مــن  مقتطــف 
2020 يوليــوز   29 الأربعــاء  يــوم  في  المجيــد  العــرش 

للــــه ا ه  نـصـــر  ، س د لســا ا محمــد  لملــك  ا لــة  لجلا ا حــب  صا



4 التقرير السنوي



ƊƇƒ߱࿢Ⴛ்௉߱࠶ ጵጭ߱࢏ᄦ ࣜࡢ५ ŭ2021

 ƑƇौຢຓ᝸Ƈ लभ पࠂ࿕࿄Ƈ ୽ୱᄤ ࣜ௼ື߱࿢Ⴑƅ ጵጭࡘढ़࿞Ⴘ ࣜࡢॶटƇ Ƨࣝࡹ Ɗത೽ඎൿ
 ƥƇതഊट௎௉Ƈ ङज़࢜࠶ ᔇᓳƐƨ ŭ19 ࢏ࡘࡺখ  ࣷࣜ࿞Ⴎ߱࿢Ⴘ ঀఃຽौெூƇ Ƣ߱ࡘॶटƇ
ॶெூ ƪখ࢛टƇࡥᄶࡺढ़टƇ ौঃƃƨ ᐛᏯࡢࡺெூƇ Ƣƨࠉᓹᓳ ᐛᏈौࡥᄤ࢛߱ࡺ ƨौெூƇƨ࠹ࣜ 
 Ɓ߱࢏খटƇ  लभ  ߱ᓧᓘࡢउभ  ဥဈटƇƨ  ࣜॶ५উெூƇ  ߱ᓧᒯƑখঃ  ဥဈटƇ टƇࡥࡢঅࡘरࡘࣜ 
 ङज़࢏ƃ  ᐛᏵ ौดᕇᓳ࠼ེ࢛࢜ྖ   Ɗ߱भ৾ిࡺƇ  ᑞᑂ࠼࢛ࡺ  Ʀ߱Ꭱ᎝ƨ  ŭ߱ᓧᒯ߱भƇതഊट߱࠶

࿢౶ദഄெூƇࣜޅ ࠯ࠀ  Ƒ߱ॹெூƇƒ߱࿢Ⴛƅ  ᐛᏵ  ƑƇौຢຓ᝸௎௉Ƈ भࠀ   ơƨौঅटƇ
 ŭƢƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜ࡟ॶᆧट߱࠯ࣜ ࠶ Ƒখ࿞౶ ࣜࡢ५ ࣜࡘट߱ీ৾Ƈ ࣜࡢॶटƇ Ƒ߱ࠇࡥ࡟Ƈ लउඎ൲
भࠀ  टƇࡨट߱ࠕ   ᄌሼ߱࠹ദഄटƇ ࠇ࢛ࡺ   ጵጭࡘढ़ࢷ ƏƇࡺᄤƅ थᄤࡘࡢ߱   Ʀኪቓ ࢷࡘࠕ 
 ƒ߱࿢Ⴛƅ ࣜ࡟೧೓ ߻थ࠶  ƪጻጧƇƨ 2020-2018 Ɖദഊ࢜टƇ  ᇄᅉ৤ূ ጵጧƨጼጧƇ
ᆪᅴƄƑࡢ߱   ৤঻খআ࠼ খटƇࢎࠓ   ॠ࢜࠹  ᐛᏵƨ  ŭ�  87  Ɗƒƨ߱࿢Ⴞ  ࣜरᓧᝇ

2022-2024ޅ  Ɖദഊ࢜ᓹᓳ  Ɖ૊નࡺౄ৾Ƈ ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈࡘࣜ 
ࡘࣜ  Ƒࣷ߱೪ೖ ࣜ࣌ࡘᓧᓕभ ୽ୱᄤ ƇƏ߱रࠇࡥƇ ߱ᓧᒯƑ৻৩ࠓ ࠶ඎൿ ဥဈटƇ ࣜ࠯ Ƅ࿕࿄Ƈ Ƨࣝࡹ
 ौঃƃ ᐕᐇƅ ்ࣜॖ߱࢏௉߱࠶ Ɓ߱ఆື ࿓࿄Ƈƨ ƁኪቓၨᅗटƇƨ ࣜभኪኃీ৾Ƈ Ɗ߱ࠓ ࣝࡘࡕथᎡ᎕
 लभ ࣘࢎ߱ ࠶খ࠿খभ ค෿ᄤ߱ࡢ߱ ࢏ᆪॶ५উभ लभ ङࡥ࣌ࠎट ࢦरআ࠼ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ
 ƙ߱আ࢛टƇ ࠼ᄤ࢛߱ࡺ   Ɗ߱८߱ࠎெூ  Ʀయఠƨ Ƥ߱࢏ࠎƨ ơ߱࢜८ ദ೽࠶૊વ  ङᄪƃ
 ୽ୱᄤ ࡥࡺඎൿ ङᎏ፮ ࣜআࢶ ᐕᐇƅ ࣜ࠯ Ƅ࿕࿄Ƈ Ƨࣝࡹ ࣜᎏᎁ৤ৈ ࠓඎൿ ࢎࡺƨ ޅƥ߱ࠎटƇ
 Ɗ߱ࣟࢻখࡥटƇ  लभ  Əࡺᄤ  Ƥখࢷ  Ƒখࣈ༱༢໹  ƊƇখࡢ५  Ƌค෿࠿  Ʃࡺभ
 ஃୱࠉࡘॹᆪटƇ ത೽ચઋ੭Ƈƨ Ɓ߱ఆື ࿓࿄Ƈ ࣜ࠶ौ࿢Ⴞ ྖེॶ࿞Ⴞ ߱५߱५ƃ पᓧᒯ ŭࣜࡘ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ

Ƈඹඞ࢏ࠎࣜ ƨ ƁƇƏงᓿᓳ࠼ࠎटƇ ৢ঻ॊ࢛ࡺ૊વ ୽ୱᄤ ƉƑ࠶टƇ ദ೽ࡥࣈƊ௎௉খޅ
 लभ  ૊નࠎࡺटƇ  Ɛ߱࿝Ⴞ߱࠶  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ƥ߱ࢎ  2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ
 ߱ຢຆ᝸ ௎௉ ŭƊƇƁƇ྽ྤ்௉Ƈ ঀࡘॶᆤᆁ ࣜࡘथᎏ፮ ࠯ࠀၨၒ၁ ơࡺᓧᒩ ദ೽࠶ƇࡥࡺटƇ
 ࣘᄪƨ  ୽ୱᄤ  ඹඞƐƃƨ 55-19ޅ   Ʀখ࢛߱࠹टƇ  ऽ࡟ࡘআఉື  ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ  ᔱᔝ࠼
 ᐛᏵ  ߱ࣝၨၕှƨ ߱ࣟࡘࠎᎏ჻ყƨ ࣜ࠯ ƑƇƏ்௉Ƈ ौঃ߱ॶभ ྖེॶ࿞Ⴞ ƕখढ़ి৾Ƈ࠹߱ 

 ߱ఆຽ߱भƇതഊटƇ Əࡺ࿞Ⴑ Ɗ߱भࡺਫਧਡ Ƣ߱ࡘࡨभ ƑƇࡺक़ᖎƨ ŭޛIdarati࠶ࣜ ޚƇখ࠶
 ࣜभిࡺቁ  ࣜঃ߱५খटƇ  Ɓ߱५Ƒƅ  Ƈጜዲƨ  ŭƊ߱࢜थெூƇ  ࣜౄ৾߱ࠎெூ भ࿓࿄Ƈࡢࡘࣜ 
 ጵጧƇࠎࡺटƇ  ƆƏ߱࡟भ  ऽ࢏ƨ యఠ࠼࢛࢜ࡘࡢ߱  भࠀ  ค෿ᄤࢎࡥࡢ߱   ৢ঻ॊࡥࠎट  Ɖ૊નࡺᄪ

ॹटƇƨ࢜߱࢏ࡘࣜޅ
लभƨ ࢻࣟࣜ ढ़टƇ ङक़Ƈƨ ŭƩ྽ྟƃࡢࡺெூƇ Ƣƨࠉᓹᓳ ᐛᏈौࡥᄤ࢛߱ࡺ टࠎࠠ 
 ƢƇখ५௑௉Ƈ ᐛᏵ Ƒ߱रࡥᆭ५௎௉Ƈ Ƥค෿ᄥ लभ ᐛᏎ߱ॶ५উभ ौरࡨᆪॶᎏፚ ƧƑƨƏ
 ദ഍ࣷƃ ࣜࡘᆤ५߱෭෫෧Ƈ ࣘࡥरࠉࠓ ࢎࡘथ࠶ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ ࡘࡺक़৤ূ ࣜ࢜थࡥ෬෫෧Ƈ ࣜࡘट߱ெூƇ
 पࣝ߱५ ࢎࡺƨ ࡢࣜ 2021ޅ५ ࣜ߱࠯ᓧᒬ ᐛᏵ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ  83 लभ
 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ࣜरঅ࠹ƃ  ङ࠯ খඎൿ  ᐛᏵ  Ɗ߱ࡘঃ߱ࢷࡥࡘคᓿᓳ  Ƥ߱࢜ࠎटƇ  ദ೽ࡥࡺ࠶टƇ
 Ɖൈഭ࡟ࡥெூƇ  Ɗค෿࠯ খચઋ੭߱࠶  ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ  Ɗ߱ࡘथरࠎटƇ उभࡢࠓ   ዥ዗኷ ெூƇࡺ௼຺ࣜޅ 

Ə लभࠇƏƨƏौெூƇ प࠯ࣜ क़࿕࿄ ƉƏখॹᆧெூƇࡘࡺ࠹߱ ௎௉Ƈࢷࡥࡘথঃ߱ޅ
 ƁƇƏƃ ޛஃୱࡘᎏፈࡥटƇࡺ ޚᄤ࢛߱ࡥटƇ  ƥ߱অ࠹ ऽ࢛ࢷ ŭƑ߱ঃ௎௉Ƈ ॠ࢜࠹ ᐛᏵ ƨ
 Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇ ƨƃ Ɖ૊નࡺౄ৾Ƈ ƊኪቓƇദഊ८௎௉Ƈ ࢷࡘࠕ लभ ƁƇখ५ Ƈࢻࡘࡺ

लभ ƨƃ ጵጭढ़෭෫෧Ƈ ࢷࡘࠕ ƏƨƏौெூƇ࠯ࣜ ဥဈटƇ ࠶थࠉࠓ ����Ǌޅ
ࣝࡹढ़ీ৾Ƈ Ƨࡘᆪᅾ ᐛᐋ ࣜ௼ື߱࿢Ⴑ்௉Ƈ ጵጭࡘटƇ ࣜᄻࠎॶெூƇ ङरࡥटƇƨ ौरࡥࠎ࡟ࡕࣜ 
 Ƨࣝࡹ ƨ࠼খࢻࠓ  ᆪॶ५উெூࡢ߱ޅ   ƪၨᅗᆤटƇ  Ƥ߱ெூƇ  Ɠƃ࿕࿄  ࣜ௼ອ࢛߱थࡥटƇ
ढ़टƇ Ƥখढ़࿞Ⴘ Əখࣟౄ৾ƇࡢࡺटƇ ୽ୱᄤ ƢƨࠎࡺƇখॹटƇƨ ৢসƇখౄ৾Ƈ लभ ૊નࣝࡺ 
टƨጼጧƇࡘࣜ  ௮௢௙Ƈࠎࡘࣜ   लभ  ৤঻࠼࢛ࡺ Ə߱ᓩᅌ࠼߱   ᔇᓳƐ  ᐛᏵ  ߱ඎ൹  ŭࣜ࠯ ৤঻ࡥ࢛ࡺटƇ
 ࣜढ़ࡢඎ൹  ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ  Ɖࡘࡺౄ৾Ƈ ५Ƒ߱ᎡᎠࡥࣘ   Ʀߴ೪೐ ௎௉Ƈࢻࡥर߱ࠇࡘࣜ  रਬਧਡ߱࠯ࣜ 
 ƪƏ߱भคᓿᓳƇ  ദ೽ࡥࡺ࠶ᓹᓳ  ࣜढ़ढ़෬෫෧Ƈ ޚE-Retraite CMRޛ 
 ङक़Ƈখࡥᓹᓳ  Ɖ࢛߱ࣷࡢ  ƍၨᅔெூƇ  Ʃࡢࡥࡺभ ौ࿢Ⴞ࠶ࣜ   Ƈጜዲƨ  ŭƊ߱࢜थดᕇᓳ
௮௞௙Ƈ߱࠯ࣜ  ࠿࢛߱࢏ࣜ  ༱༟໹ࡘࣜ   ơࡺᓧᒩ ौெூƇ࠼ེ࢛࢜ྖ  भࠀ   ၨᅌ߱࡟ெூƇ  ङᄤ߱࢜ࡥटƇƨ

௎௉Ƈࢻࡥर߱ࠇࡘࣜޅ
 ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ ƉƏ߱ᓩᅌ ୽ୱᄤ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ङढ़ࢷ ŭ྽ྟƂ Ʃখࡥॶभ ୽ୱᄤƨ
Ƒ߱ࠎࡘெூ ƨ࢏࢛߱  ெூƇࣟࡢࡘࣜ   ࣜभค෿ॶटƇƨ  ࣜᄷढ़टƇ  ƉƑƇƏƅ  ƥ߱অఆື  ࣜक़߱ి৾Ƈ
 ത೽ચઋ੭Ƈ  ƉƏ߱ᓩᅌ  ૊નࡺ࿢Ⴞ  ᑞᑏ  ዥ዗኷ 2018ޅ   ࣜᄶ೧೓  ISO 45001

 Ɗ߱भ৾ిࡺƇ ƉƏখ࿢Ⴘ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ टƇࡥখࢻᓧᓋࡘࣜ   ƆƏ߱࡟ดᕇᓳ  ᄈመ߱ࡢटƇ ᓹᓳࡥࡢ࢜ࡘࡹ 
रਬਧਡ߱࠯ࣜ ௎௉Ƈࢻࡥर߱ࠇࡘࣜޅ टƨጼጧƇࡘࣜ  ௮௢௙Ƈࠎࡘࣜ   ơौঃ लभ

 ॠथ෱෫෧Ƈ  Ɓ߱ज़ࠇƃ  ᐕᐇƅ  ൈഭॹट߱࠶  ࣘᄪখ࠼ƃ   Ʀƃ  ƥ߱৾ిࡥƇ  ᐛᏵ  Əƨƃƨ
 ƒ߱࿢Ⴛƅ ᐛᏵ ƉौरࡥॶெூƇ पᓧᓘᎏᎍ߱ॶभƨ ྖེચ઎੭Ƈ पᓧᒬƨ߱࠼ࠎ ୽ୱᄤ ƪƑƇƏ்௉Ƈ
 ߱ఆອኪቓၨᅗट ᐛᏋ߱ࡥࡢभƇ Ƈጜዲƨ ࣘ࢏Ƈࣝࡺƃ ऽ࢛ࡘ࿞Ⴞƨ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ࠯ࠀ Ƒ߱ॹभ

ᑞᐿƇጼጧƇޅ  पࣟᎏ፮Əƨ  पᓧᓘ࢛࠿  ୽ୱᄤ

كلمة المدير
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تقديم الصندوق المغربي للتقاعد
حكامة الصندوق المغربي للتقاعد 

الموارد البشرية
الهيكل التنظيمي

ية الاستراتيجية 2024-2022 الرؤ
أهم أحداث سنة 2021

تدبير الأنظمة
تدبير خدمات لفائدة الغير

تدبير نظام التقاعد »التكميلي«
بناء العلاقة مع الز

التدبير المالي للأنظمة
ية لنظام المعاشات المدنية الحصيلة الاكتوار
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تقديم الصندوق 
المغربي للتقاعد
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 Ƌค෿࠿ ᐕᐇখఉຸ ŭᐛᐇ߱ெூƇ Ƥค෿࢛ࡥ५௎௉Ƈƨ ࣜ࠯ Ƒ߱ࠇࡥ࡟௎௉Ƈ ࣜࡘढ़ࣇॹट߱ࡥࠀ ࠶༱༢໹ ࣜࡘभখᎏ፮ ࣜॶ५উभ খࣝ الصندوق المغربي للتقاعد
�५߱५ƃ ƥ߱ᓧᝇࡘࣜ

 الصندوق المغربي للتقاعد

ŞŬمة التقاعد �بŨنƗ ا|يzƙالتدبير ا
�اƗنŨمة �الňدمات لحساs الŰير

القياtz اŻƙتوا|ية
�tمة المسيرŨنƘل 

ƒالتدبير المال
لś|Ƙدt اŃƛتياţية

�ƗنŨمة التقاعد

 ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈƨ ጵጧƨጼጧƇ ਝਆংখभ থআ࠯ࠉ ƪጻጧƇ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ 
żࣜࡘभখरࠎटƇ Ɗ߱ࡘࡕ൑്Ƈƨ Ɗ߱ॶ५উெூƇ ॑࠶ࠎ ƦƇখࠇƃ Ƈጜዲƨ

࠯ࣜ ƃ ॓࿝Ⴑ ƪጻጧƇ࢏उ᝱थெூƇ ࣜᄷथॶெூƇ ƊƇখ࢛टƇ ƏƇौࡘࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ 
 żƉࡺᄤ߱ॶெூƇ ƊƇখ࢛ट߱ࢄ ࠶ढ़टƇƨ ദ೽ࡘॶᆪटƇ Ƥ߱ᄪƑƨ

ż�ஃୱࡘᎏፈࡥटƇ� ƪƑ߱ࢶࡥࡘ௎௉Ƈ ࡺᄤ࢛߱ࡥटƇ ƥ߱অ࠹
 ࣜ௼຺ࡺெூƇ ࣜ߱࠹भ࿓࿄Ƈ Ɗ߱८߱ࠎभ� ጵጧƨጼጧƇ ƈ߱ॶీ৾ ࣜᎏᎍ߱ॶெூƇ ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ ॑࠶ࠎ 
 ॣᆝᄪ Ɓ߱ज़ࠇƃƨ ྖེभƨ࢛߱ெூƇ Ɓ߱भ࢛ࡺट ጵጧখ෬෫෧Ƈ ࡢࢦெூƇƨ Ɗ߱८߱ࠎெூƇƨ ŭࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇƨ

 ż����৤঻ौࡥࣈटƇ
 लॶీ৾Ƈ  ࣜॶ५উभ  ŭ ट߱ெூƇƨࡘࣜ   Ə߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ  ƉƑƇƒƨ�  ദ೽ࠉटƇ  ƈ߱ॶీ৾  Ɗ߱भࡺᄥ
�����ŭ ྖེ࠶Ƒ߱෭෫෧Ƈ Ɓ߱भࢎࡺƨ ྖེ࠯ ൈഭॶࠎटƇ Ɓ߱भ࢛ࡺट ࣜ߱ࠇࡘरࢻࡥ௎௉Ƈ Ƥ߱ᎏ፮งᓿᓳ ᐛᏋ߱ࡨटƇ

 ࣜरঅ࠹งᓿᓳ ࣜ࠯ ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ ƏƇࡺᄤƅ 
ƨ࠼࢛ࡺ൑് ߱ࣟඎ൲ࡘࡕढ़टƇ ࣜभኪኃᄦ Ɗ߱ࡢࡺƢƨ ࠶ࠎࡺ 

 ż߱ᓧᓋथᄤ ࣜࢎƏ߱ढ़ெூƇ
 Ɗ߱भ৻৩ࠎெூ߱ࡘࣜ ࠶भখरࠎटƇ Ɗ߱আथॶटƇ Ɖ߱࢏Ƈখभ

 ङ࡟५ƨ ࣜरঅ࠹งᓿᓳ ࣜࡘट߱ெூƇ ࣜॖࠎࡘখट߱࠶ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ
 ঀ५খࡥெூƇ ƩࡺெூƇ ୽ୱᄤ ߱ᓧᓘभƇࡥࡺ५Ƈ Ʀ߱Ꭱ᎝

टƇƨ࡟ࠎࡘࡺ�

૊વ࠶ट߱ெூƇ ॑ࠬƇখ࢜टƇ ദ೽ࡘࣜ ௑௉࠹टƇ ࣜरঅࡥᄤ࢛߱ࡺ 
 ࣜ௼຺খ࢛߱࠹टƇ Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥดᕇᓳ ࢛߱࢏ƨ ŭ߱ࣝദ೽೧Ư ೉ ဥဈटƇ

 ơƇࣝࡺ௑௉Ƈ ƥƇദഊᄦƇ ࠀभ ŭࣜࡘरࡘঅࡥࡢटƇƨ
 ᐛᏵ ಻ಭᄷࡥटƇƨ ࣜ࠯ƏƨƏौดᕇᓳ ࣜ࡟ॶᆧट߱࠶ ƉौআॶெூƇ

�ጵጧখࡘॶटƇƨ ौঃ߱෬෫෧Ƈ

المهام
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ŷيمنا

��دة ا��داء 
 ङज़࢏ƃ ऽ࢏ƨ ơƇࣝࡺ௑௉Ƈ ऽ࢛ࡘ࿞Ⴞ
ट ƉƏখౄ৾Ƈƨ ࣜ࢜ትኃटƇ Ɨƨၨᅌࡥथ࡟ࡘࣜ 
 �ெூƇ ơƇौঃ௑௉Ƈ ƊƇƑ߱অఉ຺Ƈࠎࡢࡘࣜ
 Ɗ߱ࣝࡘࡕƨ ƁኪቓၨᅗटƇƨ ྖེ࢛࢜࠼ौெூƇ

�ࣜभኪኃీ৾Ƈ

ا������
 ࣜभƇၨᅡƨ ƉƁ߱࢜उ࠶ ƥ߱ࣟெூƇ ƒ߱࿢Ⴛƅ

�ࣜࣝƇৢ৅ƨ

ا����و���
খटƇ࢏Ɓ߱ ࠶ङᎏჷყƨ Ɗ߱भƇതഊट௎௉߱ ࠇƇখࢎࠠ 

�Ɗ߱࢏ၨᅦࡥटƇ

ا�������
 Ɗ߱भ৻৩ࠎெூƇ ᐕᐇƅ ƌখटখटƇ Ʀ߱Ꭱ᎝
 ƥƇദഊᄦƇ ࠀभ ङᄪ௑௉Ƈ ङᄥƇƏ

�ࣜ௼຺খ࢛߱࠹टƇ Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥெூƇ
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

MEMBRES DE DROIT

حكامة الصندوق 
المغربي للتقاعد
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 ƒ��ࠟƁ ोत஖ا���ߣ ݰ
ࣜभখउీ৾Ƈ ॠᆝᅱƑ

ا���ߣة ޢ�دޘ�
ƨ।॒ا�ݷ Ƌ�ߎ�

ᎄ፞ا���ߣ ݰ߈ߣ ا��ا
 ��ߎᄆݼ

ا���ߣة ݫ�ߑ�
 Əو஖உ

ᄤྦྷ�ا���ߣ ޘ
ƨƏ�ࣔࡲ

߭�࣯ᑢᑜا���ߣ ݰ߈ߣ ا
 ᎄጪد��

௎௉Ƈ Ɖ৤঻ƒƨࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ  थᄥƇጼጧƇ ৤঻ƒƨࡘࣜ  ॠᆝᅱƑ Ʃጼጧ ࣜࡢࡥࡺ࠶ெூƇ Ɖ৤঻ƒখटƇ
 Ƥ࢛߱ఉ຺௎௉߱࠶ ࣜ࢜ትኃெூƇ ࣜभখउీ৾Ƈ

ƉƑƇƏ்௉Ƈ ƍค෿क़ᖎƨ থᎏ፲࿕࿄Ƈ
 ƪƏ߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ ƌ߱भƏ்௉Ƈ ৤঻ƒƨ
 ङࠉॹटƇƨ ŭƩौࠉढ़टƇ ጵጧƨ࢛߱ெூƇƨ

ƊƇƁ߱࢜उ᝱टƇƨ
 ॠᆝᅱƑ Ʃጼጧ ƈࡢࡥࡺெூƇ ৤঻ƒখटƇ
 ƉƑƇƏ߰ᇙ ࢄትኃெூƇ ࣜभখउీ৾Ƈ

ဥစঃখटƇ ƙ߱࢏ጼጧƇ

هيئات الحكامة
 ƪƑƇƏ்௉Ƈ ദ೽ࡥࡺ࠶टƇ ॓࿝Ⴑ ߱रࡺ ࢏ࡘᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ Ɗ߱ࣟࢻখࡥटƇ ૊નࡺ࿞Ⴞ ᐛᏵ ၹᅉ߱५ƃ Ƒƨ૊ય ࣜभኪኃీ৾Ƈ Ɗ߱ࠀ ࣝࡘࡕथআज़࠼

ƇौெூƇ ƥ߱ᓧᝇƨ ŭᐛᐇ߱ெூƇƨࢎ࡟ࣜ टƇƨࡥᆪ࡟ࠀޅ

الأعضاء الرسميون

المجلس الإداري

أعضاء المجلس الإداري
أعضاء بحكم القانون

 ࣜभƒคᓿᓳƇ  Ɗ߱क़߱ढ़ࢶࡥ௎௉Ƈ ᎏᎁࡘࠀ   ƪƑƇƏ்௉Ƈ  ॠथ෱෫෧Ƈ  ƓƑ߱ඎ൲
 7  पᓧᓕᆝᅻ  लभ  ŭƇখज़ࠇ  14  लभ ఉະƨߴटࢄ   ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ  ƉƑƇƏ்௉
 ྖེঃौࡢࣇெூƇ Ʀ৻৩ࡨඎ൲ Ɓ߱ज़ࠇƃ 5 ŭጵጭࠉॹெூƇ Ɗ߱ࡘࡕ൑്Ƈ Ʀ৻৩ࡨඎ൲ Ɓ߱ज़ࠇƃ
 ಠ಄খज़ࠇ ᐕᐇƅ ்ࣜॖ߱࢏௉߱࠶ ŭࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ᐛᏯ߱অ࠹ ᐛᏵ

टƇࡢभ߱অེྖޅ  ಠ಄ࣝࡹ  ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ  Ʀค෿ࡨඎ൲

 ङࢎ௑௉Ƈ ୽ୱᄤ ࣜरঅࡢࡥभ ࣜࡘ࢜ࡘउ࠶ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ ࠀरࡥ࿢Ⴑ
 ࣜআथॶटƇ ƨƃ ࣜभখउీ৾Ƈ ॠᆝᅱƑ ࡘࡺॶटƇ ࣜ५߱ࠬƑ ࠓ࿞Ⴞ ࣜࡢॶटƇ ᐛᏵ ྖེ࠼యఠ
 Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥெூ ঃ࡟࢛߱   ᔇᓳƐƨ  ŭᔇᓳƐ  ߱ᓧᓋटƅ  Ɩখ࢜࠯  ဥဈटƇ भখउీ৾Ƈࡘࣜ 
 ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ੥੉অఆຽ ƉƏ߱ᄤ߰ᇙ ၹᅟ࢛߱टƇ 95,43 पࢎƑ Ʀখ࢛߱࠹टƇ

ᓹᓳࡥᄤ࢛߱ࡺޅ

 Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ Ɓ߱५ƄƑ ጵጭࡨᎡᎠ
ࣜ௼ືƇദഊटƇ السيدة وفاء البوعمري

 ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ጵጭࡨᎡᎠ
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ السيدة منية عصامي

 ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ السيد محمد بوزكيري

 ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ السيد حسن المرضي

 ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ
࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ

�उ᝱थெூƇ ࣜᄷथॶெூƇ ƊƇখ࢛टƇࡘࣜ�
اللكولونيل حسن 

يغت أوتر

 ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ
࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ
�Ɖࡺᄤ߱ॶெூƇ ƊƇখ࢛टƇ�

المفتش الممتاز من 
الدرجة الثانية إسماعيل 

بايزي
 ƥ߱অ࠹ ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ ङࡨᎡᎠ

ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ السيد أحمد لمباركي

 ƥ߱অ࠹ ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ ङࡨᎡᎠ
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ السيد محمد قاسن
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الأعضاء الاحتياطيون

ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ Ɓ߱५ƄƑ ङࡨᎡᎠ السيد جامع المعتصم
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ السيد عبد العزيز الطاشي
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ السيد عبد اللكريم الزرقاني
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ السيد عبد الهادي الزاهيدي

࠯ࣜ �उ᝱थெூƇ ࣜᄷथॶெூƇ ƊƇখ࢛टƇࡘࣜ� ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ ليوتنان كولونيل توفيق بوسالم
� Ɖࡺᄤ߱ॶெூƇ ƊƇখ࢛टƇ� ࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ المفتش الممتاز من الدرجة الأولى هشام مومة

ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ ङࡨᎡᎠ السيد عسو لهدود
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ ङࡨᎡᎠ السيد حسين دادا

أنشطة المجلس الإداري

ż2020 ࣜࡘट߱ெூƇ ࣜࡢॶटƇ ᇄᅉ৤ূ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜࡘᆤࡘ ദࣷഊटƇ ᑞᐿƇখ࢛टƇ

࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ᐛᏯ߱অࡢट ࣜ࠯ ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ
ż2020 ࣜࡢ५ ᇄᅉ৤ূ

 

 ࣘ௼ຽƑƨƏ  ᇄᅉ৤ূ  ྖེᄤ߱रࢻࡥƇ  Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ  ƪƑƇƏ்௉Ƈ  ॠथ෱෫෧Ƈ ࠇ࢛ࡺ 
 लभ ࣜᄤখᎏ൙൓ ߱रᓧᓕࠓ ࠇज़ૼૻ૬ ࣜޅ௼ອौெூƇ Ɖौং߱ࡢெூƇ ࣜ࠼࢛ࡢࡘ ദഄᄤ ྖེఉະƏ߱ࠎटƇ

�ၹᅉ߱५ƃ እኃ೪೐ ࠓᎏᎍ Ɗ߱ࡘक़খࡥटƇƨ ƊƇƑƇौ࢛टƇ

Ɖദഊ࢜टƇ ᇄᅉ৤ূ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ থ๭์ะƇദഊ५௎௉Ƈ ঀআ෬෫෧Ƈƨ ࣜ࠯ Ƅ࿕࿄Ƈ
 ż2024-2022

 ż2022 ࣜࡢ५ ᇄᅉ৤ূ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ࣜ௼຺Ƈത೽भƨ ङरࠎटƇ ᄌሼ߱࠹৤ূ

࠼Ƈయఠ ৤঻ौ࢛ࢎࠠ ५ ᇄᅉ৤ূ ጵጧƨጼጧƇࡢࣜ 2020ޅ 
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أعضاء اللجنة الدائمة للحكامة والتتبع

ਰਧਡƇ ॠᆝᅱƑࡢࣜ ᎡᎠ ŭࣜඎ൯ƇጼጧƇࡨॶटƇ ङࡘࡺ ௎௉Ƈ ৤঻ƒƨࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ  السيد الكاتب العام لوزارة الاقتصاد والمالية أو نائبه السيد 
عز الدين كموح نائب مدير الميزانية

 ࣜ࢜ትኃெூƇ ࣜभখउీ৾Ƈ ॠᆝᅱƑ Ʃጼጧ ࣜࡢࡥࡺ࠶ெூƇ Ɖ৤঻ƒখटƇ ƉࡘࡺॶटƇ ङࡨᎡᎠ
ƉƑƇƏ்௉Ƈ ƍค෿क़ᖎƨ থᎏ፲࿕࿄Ƈ Ƥ࢛߱ఉ຺௎௉߱࠶ �له الشايب السيد أنس عبد اال�

ᎡᎠࡨॶटƇ ङࡘࡺ थᄥƇጼጧƇ ৤঻ƒƨࡘࣜ 
 ŭƩौࠉढ़टƇ ጵጧƨ࢛߱ெூƇƨ ƪƏ߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ ƌ߱भƏ்௉Ƈ ৤঻ƒƨ ࡘࡺॶटƇ ङࡨᎡᎠ

ƊƇƁ߱࢜उ᝱टƇƨ ङࠉॹटƇƨ
السيد محمد أخياط بتناوب
 مع السيد الطيب بوحوش

 ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ Ɓ߱५Ƅ࿕࿄ ጵጭࡨᎡᎠ السيدة وفاء بوعمري أو نائبها
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ৻৩ࡨᎡᎠ لسيدة منية عصامي والسيدان حسن المرضي ومحمد 

بوزكيري)بالتناوب، اثنان منهم في كل اجتماع(
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ يغت أو نائبه الليوتنان كولونيل  اللكولونيل حسن أوتر

توفيق بوسالم 
ಠ಄ࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ Ɗ߱ࠎࡘᎏᎁ ค෿ࡨᎡᎠ السيدان أحمد لمباركي ومحمد قاسن بالتناوب

 Ɖദഊ࢜टƇ  Ƥค෿ᄥ ߱ᓧᒯ߱ᄤ߱रࢻࡥƇ टƇƨࡥᆪ࡟ࠀ   ࣜभኪኃਬਧਡ  ࣜඎ൯ƇጼጧƇ ਰਧਡƇࡢࣜ  ࠼ࠎ࢛ࡺ 
ᆪᅻࡥ࡟ࠀ   ߱ᓧᓋटƅ ࠯ࠎࣟࡺ  ƨ  ŭƪƑƇƏ்௉Ƈ  ॠथ෱෫෧Ƈ  ƊƇƑƨƏ ࠶ེྖ   ጵጭक़߱࢜टƇ
 Ɗ߱࢜थெூƇ ƏƇࡺᄤᖎƨ ࣜ५ƇƑƏƨ ŭॠथ෱෫෧Ƈ Ɗ߱ࡘक़খ࠼ƨ ƊƇƑƇौ࢜ࡘࡹ ࢎఆຽ
ఉຸߴटࢄ  ƇƑƨƏ Ƥ߱ᎏ፮ƃ࠼ࣘޅ   Ƥƨࡺᄪ ᐛᏵ  ࣜᄪƑࡺெூƇ  Ɨ࢛߱ࡢट߱࠶  ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ

اللجنة الدائمة للحكامة والتتبع
ࡘ࡟ࣜ  ৤ࣷৈ ࠀभ ऽ࢏Ƈখఉຸ ࣜࡘथࡨࡘඎൿ Ʀখትኃ೪೉ Ɓ߱ज़ࠇƃ 8 लभ ࣜࡢਰਧਡƇ Ƨࣝࡹ
 लभ  ƉƑƨƏ  እቓ  Ƥค෿ᄥ  ߱ᓩᅔᆝᅱƑ  ƥখ࢛࠯ ƨ  ŭƪƑƇƏ்௉Ƈ  ॠथ෱෫෧Ƈ

८ƃࠉ൑്߱߱ޅ  लࠇ  ৤঻ौ࢛࠼  ᑞᑂ࢛ࡺఉື  ॠथ෱෫෧Ƈ  ƊƇƑƨƏ

أنشطة اللجنة الدائمة للحكامة والتتبع

 Ɖദഊ࢜टƇ  ᇄᅉ৤ূ  Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ  থ๭์ะƇദഊ५௎௉Ƈ  ঀআ෬෫෧Ƈƨ ࠯ࣜ  Ƅ࿕࿄Ƈ
 ż2024-2022

৤ূ ƙƨၨᅗभ࠹ढ़टƇ ङᎏ፮ ᄌሼ߱ࡢࡺெூƇ Ƣƨࠉᓹᓳ ᐛᏈौࡥᄤ࢛߱ࡺ ५ ᇄᅉ৤ূࡢࣜ 
 ż2022

 Ɗ߱ᄤ߱रࢻࡥƇ  7 टƇƨࡥᆪ࡟ࠀ   ࣜभኪኃਬਧਡ  ࣜඎ൯ƇጼጧƇ ਰਧਡƇࡢࣜ   Ɗࠇ࢛ࡺ
�टƇࡥट߱ࡘࣜ ƇখெூƇॖࡘࠀ   ࣜॹࡢ߱ࢎभƨ  ࣜ५ƇƑጼጧ ࢶढ़ढ़ࠓ 

५ࡢࣜ   ᇄᅉ৤ূ ᓹᓳࡥᄤ࢛߱ࡺ   ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ࣜ௼຺Ƈത೽भ  ƙƨၨᅗभ
ż2022

ż2020 ࣜࡘट߱ெூƇ ࣜࡢॶटƇ ᇄᅉ৤ূ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜࡘᆤࡘ ദࣷഊटƇ ᑞᐿƇখ࢛टƇ

 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ᐛᏯ߱অࡢट ߱ᓧᓋथᄤ ƢƏ߱ढ़ெூƇ ࣜ࠯ ƑƇখࣷࡥ௎௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ
ż2020 ࣜࡢ५ ᇄᅉ৤ূ ࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ

 Ɖദഊ࢜ᓹᓳ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇƨ  ጵጧƨጼጧƇ ࠶ེྖ   ᄌሼ߱࠹ദഄटƇ टƇࠎ࢛ࡺ   ጵጭࡘढ़ࢷ
2018-2020ޅ
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لجنة التدقيق
 ƉࡺरࠎࡥெூƇ ࣜ࡟५߱෭෫෧Ƈ Ƣौঃ Ƥখࢷ ƉƑখॹெூƇ ƥ࠼࢛ࡺ ߱ᓧᒬƃ ዥ዗኷ ŭƢƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜࡘट߱ெூƇƨ ࣜࡘᆤ५߱෭෫෧Ƈ Ɗ߱࡟ࡘ߱࠹टƇ ࣜࢎࡘখ࠿খभƨ ࣜ࿞࿜ ୽ୱᄤ ࣜࡢਰਧਡƇ Ƨࣝࡹ ौᓩၒ၁
 ऽࡥࡺࢎࡘटƇƨ ࣜࡘथᄥƇጼጧƇ ࣜࢎ࡟ƇौெூƇƨ ࣜࡘट߱ெூƇ ৤঻Ƒ࢛߱ࡥटƇ ƏƇࡺᄤƅ ࡺᄤƇখ࢛ट Ƣƨࡢࡺढ़टƇ Ƥ߱ࡥࡨभƇ ୽ୱᄤ ơƇၨᅌ்௉Ƈ ࣜरᓧᝇ ᐛᏵ ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ ࡺᄤ߱೧ೖƨ

ᐛᏢƑ߱ి৾Ƈƨޅ   ஃୱᄥƇጼጧƇ
࠯߱ ࠇƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथᄻดᕇᓳ ߱ᓧᓘআ೪೓ƃ लޅ খࡢ५ Ƈ৤঻ौ࢛࠼ ौঃ߱෬෫෧Ƈƨ ऽࡥࡺࢎࡘटƇ ࣜࡢౄ৾ ॠᆝᅱƑ ƥ࠯࢛ࡺ

أعضاء لجنة التدقيق

ਰਧਡƇ ॠᆝᅱƑࡢᎡᎠ ŭࣜࡨॶटƇ ङࡘࡺ௎௉Ƈ Ɖ৤঻ƒƨ Ɖࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ   ᐛᏋ߱࠶খट ৢ঻భࡘࡺ ࠇॶटƇ
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ ၹᅟौெூƇ लॶࡘࡺ ࢷॶटƇ

ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ Ɓ߱५ƄƑ ጵጭࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ ƪौᎏ፮খ࡟टƇ Ɓ߱࢏ƨ ƉࡘࡺॶटƇ
ङ࢛ࡥॶभ খज़ࠇ ŭᐛᏢƑ߱ᄥ ദ೽ࢶ࡟  ᐛᏢখᕿᕪᄚƇ ࡺᎏൕ൓ ࡘࡺॶटƇ
ङ࢛ࡥॶभ খज़ࠇ ŭᐛᏢƑ߱ᄥ ദ೽ࢶ࡟ ၹᅡ߱ࢎ ਗਆআढ़भ ࡘࡺॶटƇ

Ƈయఠࢎࠠ ढ़टƇ Ʃጼጧ ጵጧƨጼጧƇࡢࡺெூƇ Ƣƨࠉᓹᓳ ᐛᏈौࡥᄤ࢛߱ࡺ  ᐛᏎƇখࡥटƇ Ʃၨၕျ ƉࡘࡺॶटƇ

 Ɖौং߱ࡢெூƇ ࠼࢛ࡢࡘࣜ   ദഄᄤ  Ɗ߱ᄤ߱रࢻࡥƇ ࠿ค෿࠿ࣜ   ऽࡥࡺࢎࡘटƇ ౄ৾ࡢࣜ   Ɗࠇ࢛ࡺ
�टƇࡥट߱ࡘࣜ  Ɨ࢛߱ࡢटƇ  ࣜॹࡢ߱ࢎभƨ  ࣜ५ƇƑጼጧ  ߱ᓩᅦࡘढ़࿝Ⴞ  ᑞᑏ  ŭࣜ௼ອौெூƇ

࠯ࣜ  খࡢ५ � ࢄढ़ࡢटƇƨ ࣜ࠯ খࡢॶटƇ ࣜ௼ື߱ॶీ৾Ƈ ᑞᐿƇখ࢛टƇ ၨᅦࡘࣜ ࢷथᎏ፮
ż2020 ࣜࡢ५ ᇄᅉ৤ূ

 

ż2020 ᐛᏵ Ɖॊ࣌ࡢெூƇ ஃୱᄥƇጼጧƇ ऽࡥࡺࢎࡘटƇ ƥ߱ᓧᝇ ॓ࣇथभ
 

-2021  Ɖദഊ࢜ᓹᓳ  ऽࡥࡺࢎࡘटƇ  ᄌሼ߱࠹৤ূ  ƙƨၨᅗभ  ୽ୱᄤ Ə߱ढ़ெூƇࢎࣜ 
ż2023

أنشطة لجنة التدقيق

ż2020 ࣜࡢ५ ᇄᅉ৤ূ ࣜࡘथࡘथᄷࡥटƇ ࣜ࡟५߱෭෫෧Ƈ ᄌႅ߱ఉ຺

żஃୱᄥƇጼጧƇ ऽࡥࡺࢎࡘटƇ ࣜरᓧᝇ ୽ୱᄤ ࣜࢎƏ߱ढ़ெூƇ ƙƨၨᅗभ

 ŭጵጧƨጼጧƇ �Ƈయఠࢎࠠ  ࿕࿄Ƈࢎ߱࠶ࣜ   Ɗ߱ࣝࡘࡕ  Ɗ߱ࡘक़খ࠼ ఆຽ࢜ࡘࡹ  ᆪᅼ࡟ࠀ 
ƨࣝࡘࡕࣜ Ƈయఠࢎ࡟ࣜ टƇࡥߴभࡘࡢ௎௉Ƈƨ Ɗ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ Ɨ߱ࢻࡥౄ৾ƨ ŭᐛᐄ߱रࡢࣜ 

ஃୱᄥƇጼጧƇ�ޅ  ऽࡥࡺࢎࡘटƇƨ  ऽࡥࡺࢎࡘटƇ
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لجنة المخاطر
 ૊નࡺ࿞Ⴞ Ƥค෿ᄥ लभ ौঃ߱෬෫෧Ƈ ƉƑƇƏƅ ƥ߱অ࠹ ୽ୱᄤ ơƇၨᅌ்௉Ƈƨ ࣜࢎ࡟Ƈौெூ߱࠶ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ ࣘࡥरᓧᝇ ᐛᏵ ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ Ɖࡺᄤ߱ॶெூ ौঃ߱෬෫෧Ƈ ࣜࡢౄ৾ Ɓ߱೪೓ƅ ᑞᑏ

५ࡘᆪᅼƨ ौঃ߱෬෫෧Ƈ ƉƑƇƏƅ ࣜ५߱࡟ࠀ ఆຽ࢜ࡘࡹࣝ߱ޅ
࠯߱ ࠇਰਧਡƇ ࣜআ೪೓ƃ लࡢࣜ ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथᄻดᕇᓳޅ খࡢ५ Ƈ৤঻ौ࢛࠼ ौঃ߱෬෫෧Ƈ ࣜࡢౄ৾ ॠᆝᅱƑ ƥ࠯࢛ࡺ

أعضاء لجنة المخاطر

ਰਧਡƇ ॠᆝᅱƑࡢᎡᎠ ŭࣜࡨॶटƇ ङࡘࡺ௎௉Ƈ Ɖ৤঻ƒƨ Ɖࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ  السيد خالد بنضو 
 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ

� Ɖࡺᄤ߱ॶெூƇ ƊƇখ࢛टƇ� ࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇ المفتش الممتاز من الدرجة الثانية إسماعيل بايزي

ङ࢛ࡥॶभ খज़ࠇ ŭᐛᏢƑ߱ᄥ ദ೽ࢶ࡟ السيد محمد بومسعود 

५ Ƥค෿ᄥࡢࣜ 2021 ࠇ࢛ࡺౄ৾ Ɗࡢࣜ Ƈ ौঃ߱෬෫෧Ƈࢻࡥദഄᄤ ྖེᄤ߱र ࠼࢛ࡢࡘࣜ 
�ெூƇࡢढ़࿝Ⴞ ᑞᑏ ŭࣜ௼ອौெூƇ Ɖौং߱ࡘभƨ ࣜ५ƇƑጼጧ ࣘढ़ࡢ߱ࢎटƇ ࣜॹࡢटƇ Ɨ࢛߱ࡥट߱ࡘࣜ

 żौঃ߱෬෫෧Ƈ ƉƑƇƏ்௉ ࣜभ߱ࠎटƇ ࣜ५߱ࡘॶटƇ ୽ୱᄤ ࣜࢎƏ߱ढ़ெூƇ

żौঃ߱෬෫෧Ƈ ᐛᏵ ಻ಭᄷࡥटƇ ᄌሼ߱࠹৤ূ ࡟ࠀᆪᅼ

żࣜ௼ຽ߱ࡘथरࠎटƇ ौঃ߱෬෫෧Ƈ ࣜআ࠯ ྽ྟ ྖེࡘ࿞Ⴞ

أنشطة لجنة المخاطر

क़ौᓹᓳࡘࡺ  ट߱ெூƇࡘࣜ   ौঃ߱෬෫෧߱࠶  ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ  ࣜ५ƇƑጼጧƇ  ᄌႅ߱ఉ຺  ᑞᑂ࠼࢛ࡺ
żথঃ ௎௉ࢷࡥࡘ߱ Ƈ

żࣜࡘट߱ெூƇ ौঃ߱෬෫෧Ƈ ጵጭࡘढ़ࢷ ᑞᑂ࠼࢛ࡺ

 ौঃ߱෬෫෧Ƈ Əƨࡺᄦƨ Ƥখक़งᓿᓳ থ๭์ะƇദഊ५௎௉Ƈ ॓ࡘढ़ࡥࣈटƇ ᑞᑂ࠼࢛ࡺ
2021ޅ ॶटࡢࣜ 
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لجنة تحصيص الأصول
 ŭƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ Ƒ߱অ࠹ƃ ୽ୱᄤ ߱ᓩᅟయࠇƨ ࣜࡘঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ Ɖࡺक़Ƒ௑௉Ƈ Ƒ߱रࡨᆪ५௎௉ ࣜ࠯ খࡢॶटƇ ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ ƏƇࡺᄤƅ ᐛᏵ ࣜࡢਰਧਡƇ Ƨࣝࡹ ƥ߱ᓧᝇ ङࡨ༱༢໹
 ࣜ௼຺খ࢛߱࠹टƇ Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥெூƇ ࠠࢻখඎ൹ ߱࢜थ५ ƉƏࡺ෭෫෧Ƈ ौঃ߱෬෫෧Ƈ लभ ƒƇദഊᄦ௎௉Ƈƨ ࣜ࠯ƏƨƏौெூƇ Ʃখࡥॶभ Ɖ߱ᄤƇయఠ ࠀभ ߱ࣝ࢜ࡘࡹఆຽ ࡟ࠀᆪᅼ ୽ୱᄤ ङर࠼ࠎ ዥ዗኷
 ॠᆝᅱƑ ƥޅ ࠯࢛ࡺƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ ơौঃ लभ ߱ᓧᓋथᄤ ࣜࢎƏ߱ढ़ெூƇ ࠓඎൿ ဥဈटƇ ƊƇƑƇौ࢛टƇƨ Ɗ߱ࡘक़খࡥटƇ Ƈጜዲƨ ŭƦߴॹटƇ Ƈࣝࡹ ᐛᏵ ߱ᓧᒩ ƤখरࠎெூƇ

࠯߱ ࠇढ़ᓹᓳ ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ ƥ߱भƃ ߱ᓧᓘআ೪೓ƃ लࡢࡺƢƨޅ খࡢ५ Ƈ৤঻ौ࢛࠼ Ƥখक़௑௉Ƈ ॓ࡘढ़࿞Ⴞ ࣜࡢౄ৾

أعضاء لجنة تحصيص الأصول

أنشطة لجنة تحصيص الأصول

ਰਧਡƇ ॠᆝᅱƑࡢᎡᎠ ŭࣜࡨॶटƇ ङࡘࡺ௎௉Ƈ Ɖ৤঻ƒƨ Ɖࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ السيد حسن بولقنادل
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ጵጭࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ السيدة منية عصامي

 থᎏ፲࿕࿄Ƈ Ƥ࢛߱ఉ຺௎௉߱࠶ ࣜ࢜ትኃெூƇ ࣜभখउీ৾Ƈ ॠᆝᅱƑ Ʃጼጧ ࣜࡢࡥࡺ࠶ெூƇ Ɖ৤঻ƒখटƇ ƉࡘࡺॶटƇ ङࡨᎡᎠ
ƉƑƇƏ்௉Ƈ ƍค෿क़ᖎƨ �له الشايب السيد أنس عبد اال�

ङ࢛ࡥॶभ খज़ࠇ ŭᐛᏢƑ߱ᄥ ദ೽ࢶ࡟ السيد محمد الببصيري
ङ࢛ࡥॶभ খज़ࠇ ŭᐛᏢƑ߱ᄥ ദ೽ࢶ࡟ يدار السيد عمر إ

५ Ƥค෿ᄥࡢࣜ ŭ2021 ࠇ࢛ࡺౄ৾ Ɗࡢࣜ ढ़࿞Ⴞࡘ॓ Ƒƃ Ƥখक़௑௉Ƈ࠶ࠎࣜ 
 Ƒ߱रࡨᆪ५௎௉Ƈ ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५Ƈ ૊નࡺᄷࡥट ߱ᓩᅦࡘढ़࿝Ⴞ ᑞᑏ ࢎࡺƨ ŭƊ߱ᄤ߱रࢻࡥƇ
 ߱र࢏ࡘ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ƊƇॊ࣌ࡢभ  ङࡘथ࿞Ⴞ  Ƈጜዲƨ  ŭ2021 ५ࡢࣜ   ᇄᅉ৤ূ
 ॑ࠬƇখ࢜टƇ ࡘࢄংখ࠼ƨ ࣜࡘঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ Ƥখक़งᓿᓳ ᐛᐇ߱ெூƇ ദ೽ࡥࡺ࠶टƇ ॓࿝Ⴑ
ॶᆝᅱ࿕࿄Ƈࡘࣜ  ƇখெூƇॖࡘࠀ   ƊභඞƑ ƨࢎࡺ   ŭ߱ࣝദ೽೧೉  ဥဈटƇ  ࣜरঅ࠹งᓿᓳ ट߱ெூƇࡘࣜ 
 �ဥဈटƇ ࠹খࢎॹࠓ Ƥค෿ᄥ ࣝࡹ௎௉Ƈ ƧࢻࡥटƇ ୽ୱᄤ Ɗ߱ᄤ߱रࡢटƇ Ɨ࢛߱ࡥट߱ࡘࣜ

żࡺᄤ࢛߱ࡥटƇ ࣜरঅ࠹ƃ ദ೽࠶૊વ ጵጭࡘढ़ࢷ

 ƥখढ़ి৾Ƈƨ  Ƥখक़௑௉Ƈ  ƉƑƇƏ߰ᇙ  ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ  Ɗ߱५ƇƑጼጧƇ
ż2022 ५ࡢࣜ   ᇄᅉ৤ূ  ࣜᄦദഊ࢛ெூƇ  Ƒ߱रࡨᆪ५௎௉Ƈ  Ɗ߱ࡘ๭์ะƇദഊ५Ƈƨ

 ᇄᅉ৤ূ ƁƇƏ௑௉Ƈ ୽ୱᄤ ࣜࢎƏ߱ढ़ெூ߱࠶ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ ࣜरࣟெூƇ ᄌႅ߱ఉ຺ ॓ీశ
ż2020 ५ࡢࣜ 

 Ɖࡺक़Ƒ௑௉Ƈ ෬෫෧ࡥथࢄ  ࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ   ौঃ߱෬෫෧Ƈ  ƉƑƇƏƅ  ጵጭࡘढ़ࢷ ᑞᑂ࠼࢛ࡺ
ढ़टƇࡢࡺƢƨޅ  ߱ࣝ৤ূ૊ન  ဥဈटƇ ௎௉Ƈࢷࡥࡘঃ߱ࡘࣜ 

żࣜࡘट߱ெூƇ ौঃ߱෬෫෧߱࠶ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ ࣜ५ƇƑጼጧƇ ᄌႅ߱ఉ຺ ᑞᑂ࠼࢛ࡺ

żƥখढ़ి৾Ƈ ङ࠯ খඎൿ Ƒ߱ॶभ ᑞᑂ࠼࢛ࡺ

 ᐛᐄ߱௮௢௙Ƈ ࡘࢄংখࡥटƇ Ɗ߱ࣝࡘࡕ ƋƇࡺᄦƅ ƙƨၨᅗभ ƊƇࡺᄻࡥॶभ
टƇࠎƪƑ࢛߱ޅ



17

لجنة التوجيه الإكتواري
 ƥ߱ޅ ࠯࢛ࡺᓧᓘभখඎ൲Ə ौ᝱ࡘ᝱ࠎ߱࠯भ ࣜࢎ࡟Ƈయఠƨ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ߱ࣝ৤ূ૊ન ဥဈटƇ ࣜरঅ࠹งᓿᓳ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࠹ƒƇখࡥटƇ ࡟ࠀᆪᅼ ᐛᏵ ƪƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ࣘࢻࡘখࡥटƇ ࣜࡢౄ৾ ࣜरᓧᝇ Əࡺ๩๙ะ

࠯߱ ࠇढ़ᓹᓳ ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथᄻดᕇᓳ ߱ᓧᓘআ೪೓ƃ लࡢࡺƢƨޅ খࡢ५ Ƈ৤঻ौ࢛ࡢࣜ ࠼ਰਧਡƇ Ƨࣝࡹ ॠᆝᅱƑ

أعضاء لجنة التوجيه الإكتواري

ਰਧਡƇ ॠᆝᅱƑࡢᎡᎠ ŭࣜࡨॶटƇ ङࡘࡺ௎௉Ƈ Ɖ৤঻ƒƨ Ɖࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ  السيد نعمان العصامي
ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ السيد محمد بوزكريي

࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ङࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ يغت اللكولونيل حسن أوتر
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ ङࡨᎡᎠ ŭƢƨࡢࡺढ़टƇ ƉƑƇƏƅ ॠथ࿢౶ খज़ࠇ السيد محمد قاسن

ङ࢛ࡥॶभ খज़ࠇ ŭᐛᏢƑ߱ᄥ ദ೽ࢶ࡟ السيد محمد عمراني

 ƪƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ टƇࡥখࢻࡘࣘ  ౄ৾ࡢࣜ   Ɗࠇ࢛ࡺ  ŭ2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ
 ࣘढ़ࡘढ़࿝Ⴞ  ᑞᑏ  ŭࣜ௼ອौெூƇ  Ɖौং߱ࡢெூƇ ࠼࢛ࡢࡘࣜ   ദഄᄤ  ƇࡺᄦƇƨ  ߱ᄤ߱रࢻࡥƇ

 �टƇࡥट߱ࡘࣜ  Ɨ࢛߱ࡢटƇ  ࣜॹࡢ߱ࢎெூ

 ᇄᅉ৤ূ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অࡢट ࣜ࠯ ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ ᑞᑂ࠼࢛ࡺ
 ż2020 ࣜࡢ५

࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অࡢट ࠯ࣜ  ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ  ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ  ᑞᑂ࠼࢛ࡺ
2020ޅ ५ࡢࣜ   ᇄᅉ৤ূ

أنشطة لجنة التوجيه الإكتواري
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 الموارد البشرية

توزيع العدد الإجمالي للمستخدمين حسب الفئات 

توزيع العدد الإجمالي للمستخدمين حسب الجنس

34-25 43

44-35 90

54-45 

226

69

55 

428

Ƣখ࢏ ߱भƨ ࣜࡢ५

ƙখर෱෫෧Ƈ

५ࡢࣜ

५ࡢࣜ

५ࡢࣜ

5 %

 30 %

46 %

15 %

4 %

 Ɛ�ا��࢙ߎ Ɵا࿑Ⴕଶ�ا

Ɵا࿑Ⴕଶ�ا
Ɛ�ا�ߎ���ߢ ا��࢙ߎ

ا��࣬ࢵ ا�ݷࢎ��

ا��࣬ࢵ

223 205
اƢ�႓༾༭ا�ᄐ��ء

428 

  18%    
76 %

 46,5 ans 

48 %

34 %

೧೓࡟ࣜ टƇࡥߴᆝᅾࠕ
 ᐛᏵ Ɓ߱ॶᆧटƇ ࣜ࡟೧೓

भࡢटƨউॶெூƇ ࠠक़߱ࡘࣜ
ᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ ƏࠎࡺटƇ

ौঃ௑௉Ƈ ࣜ࡟೧೓ദ೽ঃࡥߴटƇ ࣜ࡟೧೓

लॶटƇ ঀ५খࡥभ
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1 2

3 4 5

6 7 8

9 10 11

࠯ࣜ  Ƅ࿕࿄Ƈ ॖࠀƨ
 ङरࠎटƇ ࣜআࢶƨ Ɖ૊નࡺౄ৾Ƈ

 Ɖദഊ࢜ᓹᓳ ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५௎௉Ƈ
2022-2024

 ঀআ෬෫෧Ƈ ໒ະࡺ࿞Ⴞ
 ƥ߱অࡢᓹᓳ ဥᠫᓋࢻখࡥटƇ

 ᐛᏵ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ᐛᏎ߱भ৻৩ࠎெூƇ
2025 ऽ࢏ƃ

 ࣜभࡺᄥ� Ƣค෿ঃƅ
थᄥƇጼጧƇ ࣜঃ߱५খटƇࡘࣜ� 

࠯ࣜ  খॶᆪट ጵጭ࠯૊ય ࢛ࣜ࠯ ौআࣷ
Ɗ߱ᄤƒ߱ࡢெூƇ

 ၨၕှƨ Ə߱रࠇࡥƇ
Ɗ߱भࡺਫਧਡ ૊નࡺᄪ Ƣ߱ࡘࡨभ

 ࣜᄶॶᆧटƇ Ƣค෿ঃƅ
 ࣜभࡺᄥ लभ ᐕᐇƨ௑௉Ƈ
 ၹᅟƇദഊ࢏௎௉Ƈ ࡺᄤ߱ॶெூƇ

�Bot CMR �

 ത೽ચઋ੭Ƈ ƉƏ߱ᓩᅌ ૊નࡺ࿢Ⴞ
 ƆƏ߱࡟ดᕇᓳ ᄈመ߱ࡢटƇ ࡥࡢ࢜ࡘࡹᓹᓳ

टƇࡥখࢻᓧᓋࡘࣜ रਰਧਡࠎࡘࣜ टƨጼጧƇࡘࣜ 
 )ISSA� ᐛᐄ߱रࢻࡥ௎௉Ƈ Ʀ߱रज़ᓹᓳ

Ɗ߱भ৾ిࡺƇ ƉƏখࢻ ॓࿝Ⴑ ߱र࢏ࡘ

 ᐛᏎƏ߱ᓩᅌ ୽ୱᄤ Ƥখढ़ీ৾Ƈ
࠼࢛ࡺ௮௢௙Ƈ लभ ৤঻ࠎࡘࣜ टƨጼጧƇࡘࣜ 

 )ISSA� ᐛᐄ߱रࢻࡥ௎௉Ƈ Ʀ߱रज़ᓹᓳ
ౄ৾Ƈ Ɗ߱५Ƒ߱रดᕇᓳࡘࡺौ࿢Ⴞ Ʀ߱ढ़࿝Ⴞ Ɖ࠶ࣜ 

 ࣜढ़ࡢभƨ ƍၨᅔெூƇ Ʃࡢࡥࡺभ
 ദ೽ࡥࡺ࠶ᓹᓳ �E-retraite CMR�

Ɗ߱࢜थดᕇᓳ ƪƏ߱भคᓿᓳƇ

 ƉƏ߱ᓩᅌ ୽ୱᄤ Ƥখढ़ీ৾Ƈ
 ƉƑƇƏƅ ƥ߱অ࠹ ୽ୱᄤ ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ
 ऽ࢏ƨ ࣜभค෿ॶटƇƨ ࣜᄷढ़टƇ
 ISO 45001 Ƒ߱ࠎࡘभ

2018 ࣜᄶ೧೓

 Ƥƨƃ ୽ୱᄤ Ƥখढ़ీ৾Ƈ
 Ɗ߱ࣝࡘࡕ पᓧᒢ ॓ࢶࡘ৤ৈ

 ƪƑ࢛߱ࠎटƇ ᐛᐄ߱௮௢௙Ƈ ࡘࢄংখࡥटƇ
 ࣜ௼ືौࠉெூƇ ࣜࡘࡕ൑്Ƈ ङࢎ࡟ लभ

ङࡘभ߱५࿕࿄Ƈ Ƣখॶट

 ࣜᄶॶᆧटƇ ੥੉অఆຽ
 ƊƇƁ࢛߱ᓹᓳƇ लभ ࣜ࠶ࠎƇ࿕࿄Ƈ
 ƙখॖখभ Ƥখࡘࣜ ࢷดฏࠎटƇ

 Ɖ࠹߱࢏ࡹ �लॶटƇ Ƒ߱஫உ ƌ߱भƏƅ��
ᓹᓳࡥࡢरࡘࣜ ௎௉Ƈࢻࡥर߱ࠇࡘࣜ 

௎௉ƇƨࢎࡥƏ߱ढ़࠯ࣜ�

 

 ौঃ௑௉Ƈ ƌ߱भƏƅ
 Ɗ߱ࡘඎ൲Əኪቓงᓿᓳ ࣜࡘभ߱অࡢटƇ

 ಠ಄খउࡥटƇƨ ࣜ௼ື ദഊᓹᓳ ࣜ࠯ খࣟౄ৾Ƈ
 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ

ࣜ௼຺ࡺெூƇ



الرؤية 
الاستراتيجية 

2024-2022

 ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  Ɨौ࿝ႻƇ
 ƊƇখࡢ५  Ɖࡺᄤ भࡢࡹ  ᓹᓳࡥᄤ࢛߱ࡺ 
 ৤঻খআࡥट  ጵጭक़Ƈখࡥभ भ߱ఆະƏࡘࣜ   ᐛᏵ
ఉ຺ƅ߱ࢻࡘࡥࣘޅ   ྖེॶ࿞Ⴞƨ ƇƑ߱ᓧᝇ࠼ࣘ 
 ऽࡥࣈ࢛ࡘट Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ࡺरࠇࡥƇ ࢎࡺƨ
 থ๭์ะƇദഊ५Ƈ  ঀࡘআ࿝Ⴞ ୽ୱᄤ  ᔇᓳƐ
उभࡢࣘ   ŭƊƇখࡢॶटƇ  Əࡥࠎࡺभ
 ૊નࠎࡺटƇ ఆຽƨ࢜ࡘࡹ   ࣜᄟ߱ࡘक़  लभ
 ŭࣜࡘ๭์ะƇദഊ५௎௉Ƈ  ᄌሼƇദഄटƇ  लभ

�ᓧᓘ५ࡺ࢏ࠓ Ƈ

-2022  থ๭์ะƇദഊ५௎௉Ƈ  ঀࡘআࡥࣇटƇ थᎏ፮ࡘࣜ  ࡢࠓ  Ʊउभ
 থ๭์ะƇദഊ५Ƈ ॹᆪᅻࣇࡘ॓   ƥ࢛߱ࡘटƇ  लभ  2024

ढ़ᓹᓳࡢࡺƉƏ߱ᄤᖎƨ ŭƢƨ ࠼࢛ࡘখभ ੥੉ࢎࠎࣘ थ࿞Ⴞƨࡘኪኃभƅ ङ࠹߱࠼ࣘ 
 Ʀయఠƨ Ƥ߱࢏ࠎƨ ơ߱࢜८ ദ೽࠶૊વ ᐛᏵ ࣘ࠶ Ƣখ࠿খभ ङᄤ߱࢜ࣷ

टƇࠎƥ߱ޅ  ƙ߱আ࢛टƇ ࠼ᄤ࢛߱ࡺ   Ɗ߱८߱ࠎெூ

 ƊƇദ೽ࠉࡘఉື  ᇄᅔᆪᅴ  Ƣ߱ࡘ५  ᐛᏵ  ঀআ෬෫෧Ƈ  Ƈࣝࡹ ƨॖࠀ 
 ᐛᎦƑ߱೪ೖ ƈ৻৩५ƃ ဥစᆤᆁ Ƥค෿ᄥ लभ ᔇᓳƐƨ ŭ࢛ࣜࡘᎏ፮
 ࣜᄤၨᅉƨ ᆪ५௎௉Ƈ࡟߱ࢎࡘࣜ   ୽ୱᄤ  െഭ࠼৤঻  ŭᐛᏵƇၨᅗᆪ५Ƈƨ

भƁค෿ெூƇࣜޅ  ୽ୱᄤ  ƉƑ࢛ࡺटƇƨ ५௎௉Ƈࡥᄻ߱࠶ࣜ 

تحديث نظام إدارة الصندوق وتحسين عملياته الداخلية
تعزيز نظام الحكامة

ية والمالية للأنظمة ية القيادة الاكتوار تقو
تعزيز توجه »الزبون« وتحسين الأداء
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تدبير الأنظمة
أهم المؤشرات لسنة 2021 

المؤشرات الديموغرافية

المؤشرات المالية

مؤشرات التسيير

930
 
119

1 053 748

Ƥا���ߎ��ߣو
ƈ�ࣗ�࢖࢛ ا��ݷ

Ƥ�࣬ا���࠰ࢵ
Ƥ�࣯��ᄐ�ا

36,52

45,46
67,3

83,20

3,90
ெூƇࠎƨၨᅦெூƇ Ɗ߱८߱࢏ࣜ

ጵጭढ़෭෫෧Ƈ Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇƨ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥ௎௉Ƈ टƇ࢛ࡘখॶटƇ ࣜरࢎࡘࣜ ดᕇᓳࣈट߱ெூƇ ࣜঅ࢜ࡘࣜ
टƇࠎट߱ெூƇ ƊƇ૊થ߱ࡘࣜ

टƇ࢛ࡘᆤ५߱෭෫෧Ƈ ࣜरࡘࣜ ดᕇᓳࣈट߱ெூƇ ࣜঅ࢜ࡘࣜ

%0,18 %92

ॶᆧटƇ࡟ࣜ ढ़टƇ߱࢏ࡘࣜ 
 ദ೽ࡘॶᆪटƇ Ɗ࢛߱࢜ࡢट

 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ࣜ࡟೧೓
 ƦƨƏ ƉƇƏউெூƇ
ङᄥጼᕍᓳ ƙ߱আ࢛࠹Ƈ
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تدبير الأنظمة
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التدبير الإداري للأنظمة
المستفيدون:

 عدد المستفيدين حسب طبيعة النظام:

تطور الاقتطاعات والمساهمات المحصلة مقابل 
المعاشات المصروفة )مليار درهم(:

عدد الملفات حسب طبيعة المعالجة

تطور عدد الملفات حسب طبيعة المعاش

 ŭƇࡥ࢜ࡘࡺॶभ 930 119 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ߱ࣟ࢏ၨᅦ࠯ ဥဈटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ ߻थ࠶ ŭ2021 ࣜࡢ५ ࣜ߱࠯ᓧᒬ ᐛᏵ
� Ƒ࢛߱भ Ǌ 2,93࠹ࣜ भࠀ ५ࡢࣜ 2020ޅ ߱ࣝƑࢎࡺ ƉƏ߱࠯ ৢূ

29
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773
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20000
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ƇौெூƇࢻࠎࣜ
ङ࠯ খࡥࣈटƇ
ङ࠯ খࡥࣇटƇ

47%

31%

11%

11%

ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹

ࣜᎏᎍ߱ॶெூƇ ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ
ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ৾ Ɗ߱८߱ࠎभ

35,18

44,02

31,85

39,68

45,46

2019                   2020                  2021

36,52

Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇƨ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥ௎௉Ƈ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ

43 087

15  521

1  316 891
0

0

10000

30000

40000

20000

ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ

भࠎभ࿓࿄Ƈ Ɗ߱८߱߱࠹ࣜ
 
ྖེभƨ࢛߱ெூƇ Ɓ߱भࡢࢦ ࢎࡺभƨ Ɗ߱८߱ࠎभ

Ʃ྽ྟƃ ࣜᎏᎍ߱ॶभ ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹ƃ

࠯ट߱ᎏᎁ௎௉Ƈ Ɗ߱ज़ࡘࣜ  খࡥࠎटƇƨ ࠠআࠎᓹᓳ ࣜभƨ࢛߱ெூƇ Ɗ߱८߱ࠎभ 
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نفقات التسيير

تطور نسبة تغطية نفقات التسيير

 نفقات التسيير الإداري والمالي )مليون درهم(:

مساهمة مداخيل الصندوق في تغطية نفقات 
التسيير 

 2021 ५ࡢࣜ   पࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ  141,11  ദ೽ࡘॶᆪटƇ  Ɗ࢛߱࢜࠹ ࠶थࠉࠓ 
 Ɗ࢛߱࢜࠶ེྖ ࠹ ࣜᄤƒখभ ŭ2020 ࣜࡢ५ पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 152,31 ङ࢛߱࠶भ
Ƒ߱ढ़भƨ࠯ࢄ   पࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ  125,99 ඎ൹࡟थ߻   ƪƑƇƏ்௉Ƈ  ദ೽ࡘॶᆪटƇ

पࣝƑƏޅ  Ʀখࡘथभ  15,13 ඎ൹࡟थ߻  ट߱ெூƇࡘࣜ   Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ  ദ೽࠶૊વ ƈ߱ॶీ৾  ࣜभ࢛ࡺெூƇ  Ɗ߱भ৾ిࡺƇ  ᇄᅉ৤ূ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ƊƇƏƇ৤঻ ƅ ࠶थࠉࠓ 
ޚटƇࡥᎏፈࡘဥ࿻थޛ   ƥ߱অ࠹  ദ೽࠶૊વƨ  �Ɖࡥࠎ߱ࢎࡺெூƇ  Ɗ߱ࡘࡕ൑്Ƈƨ  ጵጧƨጼጧƇ�  ദ೽ࠉटƇ
 पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 32,49 ƧƑࢎࡺ ߱भ 2021 ࣜࡢ५ ࣜ࠯ Ƒ࢛߱ࠎटƇ ङࢶࡘƇࡺெூƇƨ
 Ƈࣝࡹ  पࣝ߱५ ƨࢎࡺ  ࠯ࣜ�ޅ  Ƒ߱ౄ৾Ƈ  Ɗ߱߱࠶ॶీ৾Ƈ  ୽ୱᄤ  ૊થƇখ࢜टƇ  Ɓ߱ࡨࡢᆪ५߱࠶�
 ᐕᐇƅ  ङढ़࠼ ॶᆧᅻ࡟ࣜ   Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ദ೽ࡘ೧ೖ Ƒ߱ढ़भ࠯ࢄ  ࠼ࠉআࡘࣜ   ᐛᏵ ெூƇ࡟थ߻ 

Ǌޅ  17,57

 Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇ  ᐛᐇ߱ᎏᎁƅ  लभ  Ǌ  0,18  Ɗ࢛߱࢜ࡢटƇ  Ƨࣝࡹ  ƒƨ߱๭๙ะ  ᑞᐱ
ெூƇƨࠎƨၨᅦெூƇ Ɗ߱८߱࢏ॶ࿞Ⴞ ጵጭᄻॶभ ŭࣜࡢ߱ Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ भࠀ ॶटƇࡢࣜ ॶटƇ߱࠶࢛ࣜޅ

0,10%

0,00%

0,20%

0,30%

0,40%

0,50%

0,60%
0,59%

0,45%
0,40%

0,26%

0,20% 0,18%

0,70%

2019 2020 2021

Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇƨ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥ௎௉Ƈ �ദ೽ࡘॶᆪटƇ Ɗ࢛߱࢜࠹
Ɗ߱८߱ࠎெூƇ Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇƨ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥ௎௉Ƈ � ദ೽ࡘॶᆪटƇ Ɗ࢛߱࢜࠹

टƇࡥংখࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘࣜ



26

التدبير الإداري لنظام المعاشات المدنية

705 870

 19 461

 8 061

9 760

17 025
 27 708

25,49 
436 027

33,31 

376,12 

10 323

318 139

117 888

مؤشرات نظام
 المعاشات المدنية

في سنة 2021:

ƦখআࡘॹᆧटƇ ƦখঃौࡢࣇெூƇ

ᄤࡺॶெூƇ Əࡥ࢜ࡘࡺभ लभ ಠ಄ࠎ५߱५ƃ Ɗ߱८߱ࡘࣜ

Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ Ɗ߱८߱ࠎभ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ

ƥ߱ి৾Ƈ ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ࠎெூƇ ঀ५খࡥभ
)2020 ƨࡺᄤ࢛߱ࡥभ�

ƥ߱ి৾Ƈ ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ࠎெூƇ ঀ५খࡥभ
 �ಠ಄ࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ ࡘࠀᎏᎁ� 

Ɣ߱ࠎดᕇᓳ ᐕᏋƏ௑௉Ƈ ৾ీࡺƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
�ெூƇࠎॶᆝᅱ࿕࿄Ƈ Ɗ߱८߱ࡘࣜ�

ƦখআࡘॹᆧटƇ ƦখঃौࡢࣇெூƇ
पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ

पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ

ெூƇࠎƨၨᅦெூƇ Ɗ߱८߱࢏ࣜ

ࣜᄦখࡢरெூƇ ࣜࡘथࠬ߱ࠎटƇ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ

ᄤࡺெூƇ Əࠎౄ৾Ƈ Ɗ߱८߱ࡺ५ ᇄᅉ৤ূ Ɖ૊નࡢࣜ 
ᄤ2020ࡺெூƇ Əࠎౄ৾Ƈ Ɗ߱८߱ࡺ५ ᇄᅉ৤ূ Ɖ૊નࡢࣜ 2020

Ɣ߱ࠎดᕇᓳ ᐕᏋƏ௑௉Ƈ ৾ీࡺƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
�Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ Ɗ߱८߱ࠎभ�

ƥ߱ి৾Ƈ ƪौᓩᅗटƇ Ɓ߱ᄤখटƇ Ƥࠎࡺभ ঀ५খࡥभ

يع المشروط  يل نظام المعاشات المدنية على مبدأ التوز يعتمد تمو
يل معاشات المتقاعدين  بتكوين احتياطات مالية، حيث يتم تمو
وذوي حقوقهم من الاقتطاعات المنجزة على أجور المنخرطين 
مبدأ  إلى  استنادا  المشغلة،  الهيئات  ومساهمات  النشيطين 
الرصيد  فتشكل  المالية  الفوائض  أما  الأجيال.  بين  التضامن 
يتم تدبيره من طرف مصالح الصندوق  الاحتياطي للنظام، و
يق توظيفه في السوق المالي طبقا للمقتضيات القانونية  عن طر

والتنظيمية الجاري العمل بها.

 يدخل نظام المعاشات المدنية في خانة أنظمة المنافع المحددة، 
يقة تقييم الحقوق على أساس عملية حسابية  التي ترتكز فيها طر
محددة مسبقا، حيث يتم تحديد مبلغ المعاش على أساس مدة 

ية المعتمدة. الخدمة وقيمة الأجر المرجعي والنسبة المئو

مؤشرات نظام المعاشات المدنية في سنة 2021:
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تطور عدد المنخرطين النشطين حسب الهيئات المشغلة

 توزيع المنخرطين النشيطين حسب الجنس:

متوسط سن التوظيف:متوسط سن المنخرطين النشيطين:

 ߱ᄤ߱࢜࠼ƑƇ ᔇᓳૉય ค෿ᄻॶभ ߱ঃौࡢࣇभ 705  870 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ŭ2021 ࣜࡢ५ ੥੖भ ᐛᏵ ŭࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ྖེআࡘॹᆧटƇ ྖེঃौࡢࣇெூƇ Əࡺᄤ ߻थ࠶
ᆤ೧೓ࡥࣘ ��� Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ भࠀ ५ࡢࣜ 2020ޅ

टƇƨ ࣜ௼ືࡥᐛᏵ ಠ಄খउ ࠹ெூƇ ƥ߱অࠎெூƇ Ɗ߱८߱ࡺ௼຺ࣜޅ ദഊᓹᓳ ࣜ࠯ খࣟౄ৾Ƈ Ɗ߱ࡘඎ൲Əኪቓงᓿᓳ ࣜࡘभ߱অࡢटƇ ौঃ௑௉Ƈ ƌ߱भƏƅ ᐛᏵ Ƨദ೽ॶ࢜ࡺ ࠼࿢Ⴑ ࣜࡘभখरࠎटƇ Ɗ߱ॶ५উெூƇ ᐛᏯࡺᄶࡥॶभ Əࡺᄤ Ƒখআ࠼

النشيطون المنخرطون:  
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Ʀখ௼຺ࡺெூƇ ጵጧƨጼጧƇ খ࢜ংখभ
ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ খभࡺᄶࡥॶभ

ॶभࡥᄶࡺटƇ Ɗ߱ॶ५উெூƇ খभࠎभখरࡘࣜ

Ɨ�࢙൚ൔ൐ا

44 ��ࣔ27,54 ��ࣔ
भࡥटƇ ल५ ঀ५খࡥংখࡘࢄ

64% 36%

اƢ�႓༾༭ا�ᄐ��ء
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متوسط المعاش الشهري  عدد المستفيدين حسب الفئة

توزيع المتقاعدين حسب مستوى المعاش

توزيع عدد المستفيدين حسب الفئة

 Ƈࡥ࢜ࡘࡺॶभ 415 541 ङ࢛߱࠶भ ŭƇࡥ࢜ࡘࡺॶभ 436 027 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ŭ2021 ࣜࡢ५ ੥੖भ ᐛᏵ ŭࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ ߻थ࠶
ॶटƇ Ƥค෿ᄥࡢࣜ ॶटƇ߱࠶ƑƇ ᔇᓳૉય ค෿ᄻॶभ ŭ࢛ࣜ࠼ᆤ೧೓ ߱ᄤ߱࢜ࡥࣘ 4,93 �ޅ ࣝࡹƨ ŭƇࢎࡺ ࠇᄤ ơయࡺॶெூƇ Əࡥ࢜ࡘࡺெூƇ लभ ಠ಄ࠎ५߱५௑௉Ƈ Ɗ߱८߱ࡘࣜ ƑƇ࠼ॶᆧᅻ ߱ᄤ߱࢜࡟ࣜ 

ᆝᅻ ŭ� 3,91ࡢᄤ ૊નƇৢৈ ߱रࡺॶெூƇ Əࡥ࢜ࡘࡺभ लभ ಠ಄ࠎॶᆧᅻ Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ Ɗ߱८߱࡟ࣜ 7,78 �ޅ

࠶थ߻ भࡥெூƇ ঀ५খࠎƥ߱ి৾Ƈ ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ ࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ ௮௢௙ࡘࠀ ெூƇࡥᄤ࢛߱ࡺभ ಠ಄࡟थ߻ 
 ᐛᏵ ߱ᎏᎍƑƏ 10 465 ङ࢛߱࠶भ 2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ ߱ᎏᎍƑƏ 9 760

५ࡢࣜ 2020ޅ

المستفيدون:

 117 888
100 000

200 000

300 000

318 139

0

Ʀƨࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ
Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƨƨƐ

73%

23%

4%

318 139 102 252 15 636
Ʀƨࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ ङभƇƑ௑௉Ƈ ᐕᏯ߱ࡘࡥटƇ

�ƏࠎࡺटƇ�ƏࠎࡺटƇ�ƏࠎࡺटƇ
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ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ࠎெூƇ ঀ५খࡥभ
�ಠ಄ࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ ࡘࠀᎏᎁ�

ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ࠎெூƇ ঀ५খࡥभ
�Əࡺౄ৾Ƈ Ʀƨࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ�

مبلغ المعاش الشهري العدد
الحد الأدنى للمعاش )1500 درهم( 1 987

]1500 ,2000[ 33 977
]2000,3000[ 34 240
]3000,4000[ 32 588
]4000,5000[ 21 165
]5000,6000[ 19 482
]6000,7000[ 15 073
] + ,7000[ 159 458

متوسط المعاش الشهري درهم  061,17 8
المبلغ الشهري للمعاش الأوسط درهم  033,13 7
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0,11%

26,03%

21,80%
13,67%

10,25%

7,80%

7,01%

5,34%

4,54%

2,45%

0,52%

0,50%

Ɖौআ࢛ࡢࡘटƇ ค෿५ Ɨ߱࠶࿕࿄Ƈ ࣜࣟࢻ
Ɠ߱ཛ༶भ Ɠ߱ࢻࣟࣜ ࢏

Ɗ߱আ५ Ɓ߱ज़࡟ࡘटƇ ƑƇጼጧƇ ࣜࣟࢻ
Ɖौ࢜ࢶࡢࡘ Ƥค෿भ ୭୍ଡ ࣜࣟࢻ

ਝਆ५Ƃ ॣࣷƇయఠ ࣜࣟࢻ
ࢻࣟࣜ ᄤƑƏࣜ ࠼߱࢏ࡘटค෿ࠓ

ࣜ५߱भ Ɠখ५ ࣜࣟࢻ

Ʀখ࠹ ƏƇƨ ੥੉ดቻቓ ࣜࣟࢻ

ƁƇौ௮௞௙Ƈ ࣜ߱ࢎࡘॶटƇ ƦখࠎࡘटƇ ࣜࣟࢻ

ࠠࣝጻጧƇ ƪƏƇƨ ጵጭᄥƇጼጧƇ ࣜࣟࢻ

ƢၨᅗटƇ ࣜࣟࢻ
ࣜरࡘॶీ৾Ƈ ƦƇখআ࠼ ࣜᄻࡢঃ ࣜࣟࢻ

التوزيع الجغرافي للمتقاعدين حسب الجهة
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الاقتطاعات والمساهمات مقابل المعاشات 
المصروفة )مليار درهم(:

تصفية الملفات حسب طبيعة المعالجة

الإصلاح المقياسي المعتمد في سنة 2016

تصفية الملفات

توزيع عدد التخويلات حسب سبب الحذف من 
الأسلاك

 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ጵጭࠉॹெூƇ Ɗ߱ࡘࡕ൑്Ƈ Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶभƨ ྖེঃौࡢࣇெூƇ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥƇ ᇄᅉ৤ূ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 25,49 ߻थ࡟भ ङࡘढ़࿞Ⴞ ᑞᑏ ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ
ெூƇࡺƪƃ ŭࣜ௼຺ ࠶Ƒ߱࠼ᆤ೧೓ ƙ߱࢜ࡥࣘ Ƒ࢛߱भ Ǌ 1࠹ࣜ भࠀ ५ࡢࣜ 2020ޅ ࠶ெூ࢛߱߱࠶भ ૊નƇৢৈ ŭङ࡟थ߻ ெூƇࠎ५ Ƥค෿ᄥ ƉƇƏউெூƇ Ɗ߱८߱ࡢࣜ Ƒ࢛߱भ Ǌ 2 ƈ 2021࠹ࣜ 
 ߱भ ƥ߱অࡢटƇ Ƈࣝࡹ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Ɖ૊થ߱࢜ट ࣜᄦখࡢरெூƇ ࣜࡘथࠬ߱ࠎटƇ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ ࠉࠓथ࠶ ዥ዗኷ ޅपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 33,31 ᐕᐇƅ ङढ़ࡘट ŭࣜ߱ॖࡘெூƇ ࣜࡢॶटƇ ࠀभ

थभ 376,12 ࣘᄤখᎏ൙൓ࡘपࣝƑƏ Ʀখޅ

 ߱࢜थभ टƃࢄ   42  लभ  ૊નƒƃ  ࣜౄ৾߱ࠎभ  2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ ඎൿࠓ 
 ƙ߱ᄪദഊ५Ƈƨ ङरࠎटƇ Ƒখঃ ᐛᏵ Ɖ߱࢏খटƇ Ɗ߱࢜थभƨ ࣜࡘॶᆝᅱƑ Ɗ߱८߱ࠎभ�
 ङक़খࡥटƇ ᑞᑏ Ɗ߱࢜थெூƇ Ƨࣝࡹ लभ Ǌ 70 Ʀ࠶ߴ ߱ดฏᄤ ŭ�ࣜࠎআ࢛ࡥெூƇ ߻ट߱࡟ெூƇ

ౄ৾ƇࡺƉ૊ન ޚe-retraite CMRޛޅ  ࣜढ़ࡢெூƇ  ऽ࠯ ौঃ लࠇ ߱ᓧᒩ
 ऽ࡟ࡘআ࠼ ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ङक़Ƈƨ
 ᐛᏵ ࡺरࠎࡥெூƇ ၹᅉ࢛߱ࡘெூƇ ƍค෿क़்௉Ƈ Ƒ߱ঃƅ ᐛᏵ ߱ࣝƐ߱࿝ႾƇ ᑞᑏ ဥဈटƇ ദ೽࠶ƇࡥࡺटƇ

�ᑞᑏ ࢷࡘࠕ ŭ2016 ࣜࡢ५

 ƙ߱আࢎࡥคᓿᓳ ࠎࠓज़ࢶ ဥဈटƇ Ƒখࢻ௑௉Ƈ ၨᅡ߱ࠇࡢ ঀ५খࡥभ Ə߱रࠇࡥƇ
 Ɓ߱ᄤখ  ࣷࣜभ৾ిࡺƇ लभ Ɖദ೽ᄥ௑௉Ƈ ƊƇখࡢ५ 8 Ƥค෿ᄥ Ɣ߱ࠎெூƇ ङᄪƃ लभ

żƔ߱ࠎெூƇ ࣜ࢜ࡘढ़ࡥट
टƇࡥᄤ࢛߱ࡺ ५ 62 ᐕᐇƅࡢࣜ ५ƨࡥࣜ   ୽ୱᄤ ጵጧ߱ᄦ்௉Ƈ ल५ ࡺᄦ ࢏ࠀƑ

ौᓩᅌƃޅ

92 ٪ من المستفيدين توصلوا بمعاشاتهم في بداية الشهر 
الموالي لتاريخ حذفهم من الأسلاك بسبب بلوغ حد السن 

دون انقطاع للدخل.

الاقتطاعات والمساهمات والمعاشات المصروفة
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41 125

10,8 10,6 

809 

290 357

 217 437

 72 920

 9 484

3 532,53

6 674,48

25 990

مؤشرات نظام
المعاشات العسكرية

في سنة 2021:

௎௉ƇࢎࡥெூƇƊ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇƨ Ɗ߱ᄤ߱আࠎƨၨᅦெூƇ Ɗ߱८߱࢏ࣜ 

ࣜᄦখࡢरெூƇ ࣜࡘथࠬ߱ࠎटƇ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ

लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
भࠎ५߱५ƃ Ɗ߱८߱ࡘࣜ

 Ɗ߱८߱ࠎभ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ

ᄤࡺெூƇ Əࠎౄ৾Ƈ Ɗ߱८߱ࡺ५ ᇄᅉ৤ূ Ɖ૊નࡢࣜ 2020

ƥ߱ి৾Ƈ ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ࠎெூƇ ঀ५খࡥभ
 �ಠ಄ࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ ࡘࠀᎏᎁ� 

ƥ߱ి৾Ƈ ƪौᓩᅗटƇ Ɣ߱ࠎெூƇ ঀ५খࡥभ
)2020 ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ�

Ɣ߱ࠎดᕇᓳ ᐕᏋƏ௑௉Ƈ ৾ీࡺƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
�Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ Ɗ߱८߱ࠎभ� 

Ɣ߱ࠎดᕇᓳ ᐕᏋƏ௑௉Ƈ ৾ీࡺƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ

ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ

पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

التدبير الإداري لنظام المعاشات العسكرية

ية في خانة أنظمة المنافع المحددة،  يدخل نظام المعاشات العسكر
حسابية  عملية  أساس  على  الحقوق  تقييم  يقة  طر فيها  ترتكز  التي 
مدة  أساس  على  المعاش  مبلغ  تحديد  يتم  مسبقا، حيث  محددة 

المعتمدة. ية  المئو والنسبة  المرجعي  الأجر  وقيمة  الخدمة 

يع المشروط  ية على مبدأ التوز يل نظام المعاشات العسكر يعتمد تمو
يل معاشات المتقاعدين  بتكوين احتياطات مالية، حيث يتم تمو
وذوي حقوقهم من الاقتطاعات من أجور المنخرطين النشيطين 
بين  التضامن  مبدأ  إلى  استنادا  المشغلة،  الهيئات  ومساهمات 

الأجيال. 

مؤشرات نظام المعاشات العسكرية في سنة 2021
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الاقتطاعات والمساهمات والمعاشات المستفيدون:
المصروفة

الاقتطاعات والمساهمات مقابل المعاشات 
المصروفة )مليار درهم(:

توزيع عدد التخويلات حسب سبب الحذف من 
الأسلاك

توزيع عدد المستفيدين حسب الفئة

 ੥੖भ  ᐛᏵ  ŭࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অ࠹  लभ  ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ  Əࡺᄤ ࠶थ߻ 
 Əࡺᄤ ơయࢎࡺ ࠇƨ ޅƇࡥ࢜ࡘࡺॶभ 290 357 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ŭ2021 ࣜࡢ५
 ŭǊ 1,16 ࣜ࡟ॶᆧᅻ ߱ᄤ߱࢜࠼ƑƇ ࣜࡘ५߱५௑௉Ƈ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ
ᆝᅻࡢᄤ ૊નƇৢৈ ߱रࡺॶெூƇ Əࡥ࢜ࡘࡺभ लभ ಠ಄ࠎॶᆧᅻ Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ Ɗ߱८߱࡟ࣜ 

Ǌ 7,68ޅ

 ᇄᅉ৤ূ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 9,56 ߻थ࡟भ ङࡘढ़࿞Ⴞ ᑞᑏ ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ
 ƥ߱অ࠹  ᐛᏵ  ጵጭࠉॹெூƇ  Ɗ߱ࡘࡕ൑്Ƈ  Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶभƨ  ྖེঃौࡢࣇெூƇ  Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥƇ
࠯ƪƃ ŭࣜ ࠶Ƒ߱࠼ᆤ೧೓ ƙ߱࢜ࡥࣘ Ƒ࢛߱भ Ǌ 12࠹ࣜ भࠀ ५ࡢࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ
५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ  ƉƇƏউெூƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ भ࡟थ߻   ૊નƇৢৈ  ŭङ࢛߱࠶ெூ߱࠶ 2020ޅ 

 10,77 ᐕᐇƅ ङढ़ࡘट ŭࣜ߱ॖࡘெூƇ ࣜࡢॶटƇ ࠀभ ࣜ࠹Ƒ࢛߱भ Ǌ 8 ƈ 2021

 Ɖ૊થ߱࢜ट  ࣜᄦখࡢरெூƇ टƇࠎथࠬ߱ࡘࣜ   Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ ࠶थࠉࠓ   ዥ዗኷ पࣝƑƏޅ   Ƒ߱ࡘथभ
ॶெூƇࡥ࢜ࡘࡺलभ ಠ಄ ࣝࡹटƇ Ƈࡢथभ 809 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ƥ߱অࡘपࣝƑƏ Ʀখޅ
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61 372
11 548

217 437
75%
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4%

�ಠ಄ࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ Əࡺᄤ
Əࡺᄤ
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76,16 %

7,86%

2,54%

1,18%

12,26 %

लॶटƇ ࡺᄦ ƚ৻৩࠶
ࠠथঃ ୽ୱᄤ Ɓ߱ఆື

ङरࠎटƇ Ƒখঃ ᐛᏵ Ɖ߱࢏খटƇ
ॊ࣌ࠎटƇ

Ʃ྽ྟƃ ƈ߱࡟५ƃ
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تصفية الملفات حسب طبيعة المعالجة
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بداية  في  بمعاشاتهم  توصلوا  المستفيدين  من   ٪  93
دون  الأسلاك  من  حذفهم  لتاريخ  الموالي  الشهر 

للدخل. انقطاع 

࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অఆື ঀఃຽौெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ Ɨ߱೪೓ ߱ज़࠯ƃ ത೽ඎൿ
�ஃୱ࠯ ߱ඎ൹ 2020 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ

 ƉƏ߱࢜ࡥ५௎௉Ƈ ङᄪƃ लभ Ɓ߱ఆືƃ ङ࣌ࡘॶᆪट ߱࡟थঃ 3217 ࣜౄ৾߱ࠎभ
࠯टƇ Ɗ߱ज़ࠎथࠬ߱ࡘࣜޅ খࡥࠎटƇ लभ

 ङᄪƃ  लभ ெூƇ࢛ࡥআࠎࣜ  ெூƇ࡟ट߱߻   ƙ߱ᄪദഊ५Ƈ  Ɗ߱࢜थभ  ࣜౄ৾߱ࠎभ
ż߱ঃौࡢࣇभ  323  Ɖ૊થ߱࢜ट टƇࡥᄤ࢛߱ࡺ 



34

تدبير خدمات لفائدة الغير

المعاشات  من  مجموعة  بتدبير  للتقاعد  المغربي  الصندوق  يقوم 
ويتعلق  يلها،  تمو يف  مصار الدولة  تتحمل  التي  يضات  والتعو
والمعاشات  ية  والعسكر المدنية  الزمانة  بمعاشات  أساسا  الأمر 
يضات الممنوحة لقدماء المقاومين وأعضاء جيش التحرير. والتعو

مؤشرات الخدمات المدبرة لحساب الغير:

اتفاقيات  بمقتضى  أيضا  للتقاعد  المغربي  الصندوق  يقوم 
للأعمال  الثاني  الحسن  مؤسسة  لحساب  خدمات  بتدبير  ثنائية، 
لحساب  وكذا  المحاربين  وقدماء  يين  العسكر لقدماء  الاجتماعية 

والمالية.  الاقتصاد  وزارة 

  

1 336,26 

203 735

76 254

27 153

1 810

98 248

664,21 

672,05 

مؤشرات الňدمات
 sلحسا tالمدبر 

الŰير

Ɗ߱भ৾ిࡺƇ ƙখᎏ൙൓ ߻थ࡟भ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ ࣜ߱࠹भ࿓࿄Ƈ Ɗ߱८߱ࠎभ

ྖེभƨ࢛߱ெூƇ Ɓ߱भ࢛ࡺट ࠠআࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎभ

ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹ƃ ॓࿝Ⴞ Ɗ߱८߱ࠎभ 
Ʃ྽ྟƃ ࣜᎏᎍ߱ॶभ

Ɗ߱भ৾ిࡺƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
 Ɗ߱࠼࢜߱ࢎࡘƇ ၳᅤ࢛ࡥඎ൹ ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ  ৾Ɖ৤ূࡺெூƇ 

ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ  ৾Ɗ߱भࡺᄥ

Ɗ߱࠼࢜߱ࢎࡘƇ ၳᅤ࢛ࡥඎ൹ ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ  ৾Ɖ৤ূࡺெூƇ Ɗ߱भ৾ిࡺƇ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ
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المستفيدون:

تصفية المعاشات الممنوحة لقدماء المقاومين 
وأعضاء جيش التحرير

تصفية ملفات قدماء المقاومين 

التعويضات العائلية المصروفة لفائدة قدماء 
المقاومين

المستفيدون من الأنظمة غير المساهمة حسب 
الفئة

تصفية ملفات الزمانة حسب طبيعة المعالجة

੥੖भ  ᐛᏵ  ŭࣜᎏᎍ߱ॶெூƇ  ദ೽ᄟ  ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ  लभ  ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ  Əࡺᄤ ࠶थ߻ 
ङ࢛߱࠶भ  ŭƇࡥ࢜ࡘࡺॶभ  105  487  ࣘᄤখᎏ൙൓  ߱भ  ŭ2021 ५ࡢࣜ 
 ᔇᓳૉય  ค෿ᄻॶभ  ŭ2020 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ  Ƈࡥ࢜ࡘࡺॶभ  108  119

Ǌޅ  ᆤ೧೓ࡥ2,43ࣘ   ߱ᄤ߱࢜࠼ƑƇ

 ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ  Ɖ૊થ߱࢜ट ၨᅡ ᑞᑏ ဥဈटƇ࢏ࣟ߱  टƇࠎथࠬ߱ࡘࣜ   Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ ࠶थࠉࠓ   
 Ɓ߱भࢎࡺ  Ɖ૊થ߱࢜ट  ࣜᄦখࡢरெூƇ  Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇƨ भ࿓࿄Ƈ߱࠹ࣜ   Ɗ߱८߱ࠎभ  लभ
 ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 12,76 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ྖེभƨ࢛߱ெூƇ
ƑƇ ᔇᓳૉય ጵጭᄻॶभ࠼ᆤ೧೓ ߱ᄤ߱࢜ࡥࣘ Ƒ࢛߱भ Ǌ 4,36࠹ࣜ भࠀ ५ࡢࣜ 2020ޅ 

 Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇƨ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ദ೽ࡺ࠶ఉື ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ƥখ࢛࠯
࠶थ߻  ƨࢎࡺ  टƇࡥࣈ৤঻ौޅ   ॣᆝᄪ  Ɓ߱ज़ࠇƃƨ  ྖེभƨ࢛߱ெூƇ  Ɖ૊થ߱࢜ट  ࣜᄦখࡢरெூƇ
 ŭ߱࢜थभ 891 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ 2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ ࣜౄ৾߱ࠎெூƇ Ɗ߱࢜थெூƇ ƙখᎏ൙൓
 ŭ2020 ࣜࡢ५ ࠀभ ࣜ࠹Ƒ࢛߱भ Ǌ 18,32 ࣘࡥᆤ೧೓ ߱ᄤ߱࢜࠼ƑƇ ᔇᓳૉય ค෿ᄻॶभ

टƇ ङक़ƨ ᔇᓳૉયƨࠎࡺॶดᕇᓳ ᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ Əࡥ࢜ࡘࡺᐕᐇƅ ಠ಄ 153 27ޅ

الأنظمة غير المساهمة
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࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ� ࣜ߱࠹भ࿓࿄Ƈ Ɗ߱८߱ࠎभ
ࣜभƨ࢛߱ெூƇ Ɗ߱८߱ࠎभ

Ʃ྽ྟƃ ࣜᎏᎍ߱ॶभ ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹ƃ ॓࿝Ⴞ Ɗ߱८߱ࠎभ
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ࣜभƨ࢛߱ดᕇᓳ ࠠআࠎटƇ Ɣ߱ࠎभ
ᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ ॑࠯খࡥࠎटƇ

  

1 336,26 

203 735

76 254

27 153

1 810

98 248

664,21 

672,05 

مؤشرات الňدمات
 sلحسا tالمدبر 

الŰير

Ɗ߱भ৾ిࡺƇ ƙখᎏ൙൓ ߻थ࡟भ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ ࣜ߱࠹भ࿓࿄Ƈ Ɗ߱८߱ࠎभ

ྖེभƨ࢛߱ெூƇ Ɓ߱भ࢛ࡺट ࠠআࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎभ

ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹ƃ ॓࿝Ⴞ Ɗ߱८߱ࠎभ 
Ʃ྽ྟƃ ࣜᎏᎍ߱ॶभ

Ɗ߱भ৾ిࡺƇ लभ ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Əࡺᄤ
 Ɗ߱࠼࢜߱ࢎࡘƇ ၳᅤ࢛ࡥඎ൹ ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ  ৾Ɖ৤ূࡺெூƇ 

ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ  ৾Ɗ߱भࡺᄥ

Ɗ߱࠼࢜߱ࢎࡘƇ ၳᅤ࢛ࡥඎ൹ ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ  ৾Ɖ৤ূࡺெூƇ Ɗ߱भ৾ిࡺƇ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ
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الاقتطاعات النظامية

مبلغ الاقتطاعات النظامية )مليون درهم(

الاقتطاعات بموجب اتفاقيات 

مبلغ الاقتطاعات بموجب اتفاقيات )مليون درهم (

 ƈ߱ॶీ৾ ƨၨᅦெூƇ࢏ࣜ   Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ࠇయ࢏ࠓ   ŭ2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ
 लॶీ৾Ƈ ࣜॶ५উभ ሬ৾߱ढ़ट Ɖദ೽ॶெூƇ ࡢࢦெூƇƨ ࣜࡘट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ ƉƑƇƒƨ
࠯ེྖ ƨࢎࡺƑ߱෭෫෧Ƈ Ɓ߱भ࠶ེྖ  ൈഭॶࠎटƇ Ɓ߱भ࢛ࡺट ࣜ߱ࠇࡘरࢻࡥ௎௉Ƈ Ƥ߱ᎏ፮งᓿᓳ ᐛᏋ߱ࡨटƇ
 ङ࢛ࡥᆧࡘट  ŭ2020 ५ࡢࣜ  भࠀ  Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ   Ǌ 0,92  ƈ Ƒ࠯࢛ࡺ  ߱ᄤ߱࢜࠼ƑƇ
लभ ெூƇƨࡢࢦ   Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  Ƨࣝࡹ  लभ  ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ  Əࡺᄤ  ᔇᓳૉય

 ॶभ 97 354 ᐕᐇƅ 98 248ࡥ࢜ࡘࡺޅ

࠯খ࢏ढ़टƇ ौࡢࡺƃ Ƣƨ࠯ᄥ ߱ज़ࡺ௎௉Ƈ ࣜभࢎࡥெூƇ लभ ƙ߱আࡢ࡟ࠀ ሬ৾߱ढ़ट ࠶ࠎ॑ 
 Ƥ߱ᎏ፮௑௉Ƈ  Ɗ߱ࠎࡘᎏᎁƨ  Ɗ߱ॶ५উभƨ  ྖེभࡥߴटƇ  Ɗ߱ॶ५উभƨ  Ɗኪቓၨᅌ

጖ጄ᝱थरดᕇᓳޅ  ࣜभ߱ࠎटƇ  ࣜఆະॊి৾Ƈ  ሬ৾߱ढ़टƨ ௎௉Ƈࢻࡥर߱ࠇࡘࣜ 
 Ƨࣝࡹ እቓ Ɖ૊થ߱࢜ट Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ሬ৾߱ढ़भ Ɗ྽ྤƃ ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ
 ƪƨ߱೧೉ ᐛᐇ߱ᎏᎁƅ ߻थ࡟ඎ൹ ߱ᄤ߱আࢎࡥƇ  2 940 295 ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ Ɗࡘߵ൑്Ƈ
Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ भࠀ   Ǌ 7,40  ƧƑࢎࡺ  ƙ߱࢜࠼Ƒ߱࠶  ŭपࣝƑƏ Ʀখࡘथभ  175,79

५ࡢࣜ 2020ޅ

 ྖེभ࠼ߴ  ୽ୱᄤ  2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ሬ৾߱ढ़भ थᎏ፮ࠓ 
�टƇࡥट߱ࡘࣜ  Ɗ߱ॶ५উெூƇ  Ɖ૊થ߱࢜ट ெூƇࡢ࡟ࠀ   लभ टƇࡢभ߱অࡘࣜ   Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥ௎௉Ƈ

 żङᄥጼጧƇ ୽ୱᄤ ࣜఃະၨᅤटƇ ᇄᅉ৤ূ ໝອƇၨᅤᓹᓳ ࣜभ߱ࠎटƇ ࣜ࠯ ৤঻ࡺெூƇ

 ᐛᐄ߱रࢻࡥ௎௉Ƈ  Ɨ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ  Ɗ߱रঅࡢெூ  ဥစঃখटƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ
 żࣜࣈࡘढ़टƇ टƇࡥࠉআࡘࣜ   ᇄᅉ৤ূ उ᝱थெூƇࡘࣜ   ࣜᄷथॶெூƇ  ƊƇখ࢛टƇ ƨ࠼ࠎ߱ॖࡺ࠯ࣜ 

࠶टƇ ᐛᏴ߱ࡥࠎ߱ॖࡺ࠯Ɗ߱ޅ

خدمات لحساب الغير بموجب 
اتفاقيات

تدبير الاقتطاعات 

Total : 98 248
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تطور الاقتطاعات المتعلقة بتسديد أقساط القروض لحساب 
مؤسسات التمويل )مليون درهم(

عدد المستفيدين المشمولين بعملية المراقبة 
حسب طبيعتها

توزيع عدد المستفيدين المشمولين بعملية 
المراقبة حسب طبيعتها وحسب النظام

࠯ङޅ খચઋ੭Ƈ Ɗ߱ॶ५উभ Ɖ૊થ߱࢜ट Ɩƨौ࢛टƇ Ɗ߱ࡥࣈ࢛߱ࢎ५Ƈ ᇄᅉ৤ূ पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 775,86 ߻थ࡟भ ƙ߱আࡢࣜ 2021 ࠶߱ࢎࡥ५ Ƥค෿ᄥ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ƥ߱ࢎ

५ Ƥค෿ᄥࡢࣜ उभ ŭ2021ࡢࠓ थᎏ፮ࡘࣜ ெூƇ ƤƏ߱ఃຽࠎभ Ɗ߱भ৻৩ࠀ ᓧᓘ५Ƈ लभ ƁኪቓၨᅗटƇࡺᄤ ơƇࡺॶெூƇ लभ पᓧᝇ Əࡥ࢜ࡘࡺಠ಄ ࠶ࠎथरࡘࣜ Ƈయఠࢎ࡟ࣜ Ƈ৾ీࡘƑ࢛߱भ Ɖ߱࠹ࣜ 
भࠀ ॶटƇࡢெூƇ ƊƇখ߱ॖࡘŭࣜ ࢷࡘࠕ ࠶थ߻ ᄤࡺॶभ 553 932 पࣝƏࡥ࢜ࡘࡺƇ ࠶Ƒ߱࠼ƙ߱࢜ ࢎࡺǊ 31 ƧƑޅ

الاقتطاعات المتعلقة بتسديد أقساط القروض لحساب مؤسسات التمويل 

مراقبة استمرار الحق في المعاش

551,02 648,37 775,86

2019 2020 2021

 

18 712 19 144 

100 000

553 932

200 000

300 000

400 000

500 000

0

Ɖ߱৾ీࡘƇ ࣜࢎ࡟Ƈయఠ
ƌƇƨ࿓࿄Ƈ ƉƏ߱ᄤƅ ƥࡺᄤ ࣜࢎ࡟Ƈయఠ

ƓƑࡺચઋ੭Ƈ ࣜࢎ࡟Ƈయఠ

9 454
9 606

319 817

7 565   7 406   

194 279 

 

1 693 2 132
39 836

ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ 

Ɖ߱৾ీࡘƇ ࣜࢎ࡟Ƈయఠ
ƌƇƨ࿓࿄Ƈ ƉƏ߱ᄤƅ ƥࡺᄤ ࣜࢎ࡟Ƈయఠ

ƓƑࡺચઋ੭Ƈ ࣜࢎ࡟Ƈయఠ

࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ 

ࣜᎏᎍ߱ॶெூƇ ദ೽ᄟ ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ



38

7.
06

%
4.

5%

تدبير نظام التقاعد 
»التكميلي«



63

*300.000

34

300

www.cmr.gov.ma  
0537 567 567

7.
06

%
4.

5%



40

نظام التقاعد »التكميلي«

حقق نظام التقاعد »التكميلي« الذي يديره الصندوق المغربي 
 ،2021 سنة  برسم  بلغ 6,57 ٪  مردودية  معدل  للتقاعد 
عام  في  إنشائه  منذ  والمستمر  المتميز  أداءه  بذلك  مؤكدا 

.2006
بخصوص عدد  جيداً  أداءً   2021 النظام سنة  وسجل هذا 
 )+%112( الأعمال  ورقم   )+%143( الاشتراكات 

مبدأ  وفق  تسييره  يتم  اختياري  تقاعد  نظام  هو  »التكميلي« 
الرسملة يوفر إمكانية الاستفادة من معاش تكميلي لتقليص 
الرئيسي من أجل الحفاظ  بين آخر أجرة والمعاش  الفارق 

للمنخرط. الشرائية  القدرة  على 

برام اتفاقيات  مقارنة بسنة 2020. ويرجع ذلك أساسًا إلى إ
الأعمال  وجمعيات  والمؤسسات  الإدارات  بعض  مع 
عمومية  ومؤسسات  ية  وزار لقطاعات  التابعة  الاجتماعية 
في  بالانخراط  المؤسسات  هذه  لموظفي  السماح  أجل  من 

جماعية. عقود  إطار  في  النظام 

 

6,57% 7706

4478

117,89 

53,55 

23,75 

مؤشرات
 نŨا� التقاعد 

"ƒƀالتكمي" 

ྖེঃौࡢࣇดᕇᓳ ᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ ƏࠎࡺटƇ
 ദഄࢻࡢƏ 31 ᐛᏵ ஃୱࡘᎏፈࡥटƇ ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ

Ɖ૊નࡺౄ৾Ƈ Ɗ߱ঃƇौ࿝Ⴛ௎௉Ƈ 

Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇ ƙখᎏ൙൓
 �ࣜ௼ອ߱ࡨࡢᆪ५Ƈ Ɗ߱࢏ࠎƏƨ ࣜ࠯ ौᓩᅌ Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶभ )

ࣜ௼ອ߱ࡨࡢᆪ५௎௉Ƈ Ɗ߱࢏ࠎጼጧƇ ƙখᎏ൙൓

ƙ߱ᄪദഊ५Ƈ ᇄᅉ৤  ূƩƏউெூƇ ߻थ࡟ெூƇ
 ƉƏࡺ෭෫෧Ƈ ƊƇƏƇ৤঻்௉Ƈƨ Ɖ྽ྟࡺெூƇ ߻ट߱࡟ெூƇ

೧೓࡟ࣜ ƏƨƏौெூƇ࠯ࣜ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ

المساهمات  أنظمة  خانة  في  المدنية  المعاشات  نظام  يدخل 
الالتزام متعلقا  الأنظمة يكون  النوع من  المحددة. في هذا 
الحقوق  تقييم  يقة  طر وترتكز  فقط،  المساهمات  بمستوى 
الناجمة عن  المالية  والعائدات  المساهمات  أساس حجم  على 

توظيفها. 

مؤشرات نظام التقاعد »التكميلي« في سنة 2021:
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التطور السنوي للاشتراكات )بملايين الدرهم(     تطور نسبة مردودية نظام »التكميلي:

࠶थ߻ ५ ጵጭढ़෭෫෧Ƈ ƊኪቓƇദഊ८௎௉Ƈ पᇳ౑ࡢࣜ भ 2021߱ ࢎࡘरࡥࣘ 117,89 تطور عدد المنخرطين في النظام:
2020ޅ  ೧೐ࡢࣜ  Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ   Ǌ  135  ߱ࣝƑࢎࡺ  ƉƏ߱࠯ ৢূ  ŭपࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ
࠯ࣜ  খࡢ५  ƉƏ߱࠯ ƒ  ƊኪቓƇദഊ८௎௉Ƈ  पᇳ౑ ᓩᅌࡺ   ŭƥ߱অࡢटƇ  Ɓ߱೪೓ƅ भƨࡢࡹ 

Ǌޅ  39,27 ॶᆧᅻ࡟ࣜ   ࣜআ५খࡥभ

 Ƣখ࢛ీ৾Ƈ  ƏƇƏദഊ५Ƈ  Ɗ߱࡟थঃ  ᇄᅉ৤ূ ƨၨᅦெூƇ࢏ࣜ   Ɗ࢛߱ࡥࣈॶெூƇ  ߱भƃ
 ߱भ  2021 ५ࡢࣜ   ᐛᏵ ࠶थࠉࠓ  ࢏࢛ࡺ   ƉƏࡺ෭෫෧Ƈ  ƊƇƏƇ৤঻்௉Ƈƨ খउሐூƇ࠹ࣜ 

पࣝƑƏޅ  Ʀখࡘथभ  23,75  ƧƑࢎࡺ

 2021 ५ࡢࣜ   ᐛᏵ  ƥ߱অࡢटƇ  ङࠉࡘॹᆪट टƇࡥ࢛ࡢࡘࣜ  टƇࡥटኪኃࡘࢄ  ࠶थࠉࠓ   ዥ዗኷
 पࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ  2,25  ङ࢛߱࠶भ  पࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ  2,57  ƧƑࢎࡺ  ߱भ
क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   लभ  Ǌ  0,60 टƇࡥटኪኃࡘࢄ   Ƨࣝࡹ  ङࡨඎൿƨ 2020ޅ  ५ࡢࣜ 

ᓹᓳࡢƥ߱অޅ  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ

टƇࡥᄤ࢛߱ࡺ   ƥ߱অ࠹  ᐛᏵ  ྖེঃौࡢࣇெூƇ  Əࡺᄤ ࠶थ߻   ŭ2021 ५ࡢࣜ   ੥੖भ  ᐛᏵ
2020ޅ ५ࡢࣜ    ᐛᏵ   3228  ङ࢛߱࠶भ  ߱ঃौࡢࣇभ  7706  ஃୱࡘᎏፈࡥटƇ

المنخرطون في نظام »التكميلي«
2010

1253 1369 1676
1946 2155 2309 2505

3218
3940

3059

3228

7706
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7,03% 7,11% 7,23% 7,37%
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117,89
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العلاقة مع الزبناء
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سياسة شراكة تركز على جودة الخدمة

تطور استعمال الخدمات الرقمية

الإنصات إلى الزبون 

 ŭ2020 ५ࡢࣜ  भࡢࡹ   Ɖ૊થ߱ॶटƇ ढ़टƇࣈࡘࣜ   ࣜभƒ௑௉Ƈ  Ɗ߱ࠇࡘƇ૊વ  पࠂƑ
 ྖེॶ࿞Ⴞ ᐛᏵ ƑƇौຢຓ᝸௎௉Ƈ ୽ୱᄤ Ƣƨࡢࡺढ़ट߱࠶ Ƥ߱ࡥ࢛࡟५௎௉Ƈ ሬ৾߱ढ़भ ࠓथᎏ፮
 ദ೽࠶ƇࡥࡺटƇƨ Ɨƨၨᅗट߱࠶ ƥƑ߱ढ़टƇ ƥƇതഊट௎௉Ƈ Ɖ߱ᄤƇయఠ ࠀभ ߱ᓧᒯ߱भࡺᄥ ƉƏখࢻ
 Ɗ߱भࡺᄥ लभ ƇƨƏ߱࢜ࡥ५Ƈ ಠ಄ጻጧƇ Əࡺᄤ ƙখᎏ൙൓ ߻थࢎࡺ ࠶ƨ ࠯ࣜޅ ƒƇദഊᄦ௎௉Ƈ

५௎௉Ƈࡥ࢛࡟ெூƇ ƁƇখ५ Ƥ߱࡟ƨƃ ၨᅌ߱ ࠇल ࠶ࠎࡺ ॶभ 725 555ࡥ࢜ࡘࡺƇޅ

 ƉƏࡥࠎࡺभ  Ɗ߱भࡺᄥ  ᑞᑂ࠼࢛ࡺ ᓹᓳࡥᄤ࢛߱ࡺ   ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ङक़Ƈƨ
 Ʃখࡥॶभ  ୽ୱᄤ  Ƥ߱ࡥ࢛࡟५௎௉Ƈ  ƉƏখࢻ  ৤঻খআ࠼ भࠀ   ƉƇƒƇখभ  ƊƇখ࢛ࡢटƇ
࠯ࣜޅ ᓩᅌ Ƈጜጄࣝƨࡺ५ Ɗࡢࣜ 2021  খࣟౄ৾Ƈ Ɗ߱௼ືƨࡢࡺெூƇ लभ ࣘࡥउ࡟८
 ߱ᓧᒯƇौ࢛भ ᐕᐇƅ ƦƇখআ࠼ƨ Ɓ߱ज़࡟ࡘटƇ ƑƇጼጧƇƨ ॣࣷƇయఠ Ɗ߱௼ືƨࡢࡺभ Ƥ࢛߱ఉ຺Ƈ
ౄ৾Ƈࡺ೧ೖ ဥဈटƇ Ɖ૊નࡥ࣌ࡘࠠ ኪኃट࢏ࣜ भࠎ߱࠯ദ೽ ࢻ५௎௉Ƈ ƉƏখࡥ࢛࡟भค෿ॶटƇƨ Ƥ߱ࣜޅ

भࠀ   2021 ५ࡢࣜ   ᐛᏵ ᎏ፲࿕࿄Ƈࡘࣜ   Ɗ߱भ৾ిࡺƇ  Ɩయࠇ  ৢ঻ॊ࠼ࠎ  ᑞᑏ  ዥ዗኷
टƇ࡟Ƈখ࠶ࣜ   ୽ୱᄤ  mBot cmr} ၹᅟƇദഊ࢏௎௉Ƈ ᄤ߱ॶெூƇࡺ   ࣜभࡺᄥ Ƣค෿ঃƅ
൑്Ƈ߱࠼ࢄ   ऽ࡟ࡘআ࠼  ୽ୱᄤƨ  www.cmr.gov.ma  ࣜ௼຺ƨദഊउ᝱ट௎௉Ƈ

ޛޅ  Ma Retraite-CMR Ƥখर෭෫෧Ƈޚ 
 ྖེभưࡺᄶࡥॶெூƇ भࠀ   ङᄤ߱࢜ఉະ  ၹᅟƇദഊ࢏Ƈ ᄤ߱ॶभࡺ   খࣝ  mBot cmr«

 ƤƇখঃƨ  ࣜᄤ߱ॶटƇ  ƑƇࡺभ  ୽ୱᄤ ढ़࿝ඔƨࡘࣜ   ࣜभ߱ᄤ  Ɗ߱࠯ খࡥ࿞౶  ƕখढ़࿝Ⴘ
५௑௉Ƈ࡟ƙখޅ  ƥ߱࠯ƃ

 െഭ࠼৤ৈ ŭ߱࠯ খࡢ५ ࣘࡢᆝࡘ࿞Ⴞ ੥੖࠯ ƪጻጧƇ Ɓ߱ఆື ࿓࿄Ƈ ߱ॖƑ Ɠ࢛߱ࡘभ ᐕᐇƅ ࣜॖ߱࢏ƅ
 ੥੉࠼࢛ࡘ ୽ୱᄤ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ Ɓ߱ఆືƒ ᐕᐇƅ Ɗ߱ढ़்࠹௉Ƈ ࣜࡘथᎏ፮
 ŭྖེॶࡥࣈटƇ  ƊƇƁƇ྽ྤ߰ᇙ  ƥ࢛߱ࡘटƇ  ơࡺᓧᒩ  Ʀখ࠶࿓࿄Ƈ टࡥौ࣌࠶ࣜ   ौरࡥॶभ
 ߱ॖƑ ƊƇၨᅌউभ ङ࣌ࡘ೧ೖ ���� ࣜࡢ५ ࢏ࠓయࠇ ŭƏࡺढ़टƇ Ƈࣝࡹ ᐛᏵƨ
 ���ƨ Ƥ߱ࡥ࢛࡟५௎௉Ƈ භඞƇయఠ ਝਅ࢜࠼ौெூ ࣜ࡟ॶᆧट߱࠶  ��Ɓ߱ఆື ࠶थࠉࠓ  � ࿓࿄Ƈ

࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ ॶெூࡥᄶࡺ௎௉Ƈ භඞయఠ ᐛᏯ࠼ƕ߱ి৾Ƈ Ƥ߱ढ़ ࠶ढ़ट߱ࡢࡺƢƨޅ

 ࣜআ೪೓ƃ ࠯ࣜ  খࣟౄ৾Ƈ ࣘ߱࠼௼ືƨࡢࡺभ ദഄᄤ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ  ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  पঅ࠹
 Ƒ߱ঃƅ  ᐛᏵ  ߱ຢຆ᝸  ௎௉  ŭࣜभ࢛ࡺெூƇ  Ɗ߱भ࠶߱৾ిࡺ ࠯ࢄ  ौࡥࠎटƇƨ  ॠᆝॶࡥࣈᓹᓳ
 Ʀ߱ज़भƑ ौᓩᅌ Ƥค෿ᄥ पঅఆະ ƪጻጧƇ ޛƊ߱௼຺߱ज़भƑޚ ƪখࡢॶटƇ Ɨ߱ॹᆧटƇ
 लभ Ƈጜዲƨ ŭࣜ߱ࠇࡘरࢻࡥ௎௉Ƈ ࣜ߱࠯௮௞௙Ƈ ƙ߱আࢎ ᐛᏵ ጵጭभ߱ࠎटƇ Ɗ߱ࠎࡘ௮௢௙Ƈ Ɖ૊થ߱࢜ट
௉Ƈ ദഄᄤ ƊƇƨ૊લ ੥੉অఆຽ Ƥค෿ᄥ்࠹ெூƇ ሬ৾߱ढ़ट ໐຺ദഊࡥᄤ࢛߱ࡺॶெூƇ ಠ಄ࡥ࢛࡟थࡘེྖ 
࠯ࣜ Ƈƨ৾ిࡺᎏ፲࿕࿄Ƈ Ɗ߱भࡘࣜ ढ़ᓹᓳࡢࡺƢƨޅ  ƑƇƏ்௉Ƈ ƊƇƁƇ྽ྤ்௉߱࠶ पࣟ࢜࠯ ौࡥࠎट
 ƪƑখ࢜टƇƨ पঅࡢࡥெூƇ ङक़ƇখࡥटƇ ୽ୱᄤ Ƙ߱࢜ీ৾Ƈ ᑞᑏ ŭᔇᓳƐ ᐕᐇƅ ்ࣜॖ߱࢏௉߱࠶
 ጵጭॶथ५  Ƥค෿ᄥ  लभ  ŭࣜ߱ࠇࡘरࢻࡥ௎௉Ƈ  Ɗኪኃ࡟ॹटƇ  ᐛᏯࡺᄶࡥॶभ भࠀ 
 ಠ಄ࡥ࢜ࡘࡺॶெூƇ Ɗ߱ࢻ࡟Ƈƨƨ Ƣখ࢛࿞Ⴘ ࠯ࢄ ौࡥࠎᓹᓳ ơࡺᓧᒯ ဥဈटƇ ˸ƊƇƁ߱ॖƅ˹

Ƈ लभ৾ిࡺƊ߱भޅ

 Ʀƨ߱ࡥࠎट߱࠶ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ ࣘࡥ५߱ࡘ५ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ङक़Ƈƨ
 ƁƇƏ௑௉Ƈ ৤঻খআࡥट ࣜ࢏ࠎƇඹඞ Ɗ߱ࢎค෿ࠎटƇ Ƨࣝࡹ ᆻဴൈഭ࠼ƨ ƁኪቓၨᅗटƇ ࠀभ

 Ɛ߱࿝ႾƇ Ƥค෿ᄥ लभ ᔇᓳƐƨ Ɓ߱ఆື ࿓࿄Ƈ ࣜ࠶ौ࿢Ⴞ ྖེॶࡥࣈटƨ ᐛᏎ߱ࡘथरࠎटƇ
�टƇ ƊƇƁƇ྽ྤ்௉Ƈࡥट߱ࡘࣜ

 ദ೽ࡥࡺ࠶टƇ ࣜढ़ࡢඎ൹ ࢛ࣜथࡥࠎெூƇ ƊኪቓƇၨᅗटƇ ङ࠼࢜ࠎࡘƨ ࡘࠀ५খ࠼
żE-Retraite CMR ᐛᏋƨദഊउ᝱ट்௉Ƈ

 ƊƇƁ࢛߱ट ੥੉অఆຽ Ƥค෿ᄥ लभ ƁኪቓၨᅗटƇ ࠀभ ࣜࢎค෿ࠎटƇ ࡘࡺঃখ࠼
 Ɗ߱ॶ५উெூƇƨ ƊƇƑƇƏ்௉߱࠯ࣜ ࠶ ၨᅗᆤटƇ ƏƑƇখெூƇ Ɗ߱࠯ ৤঻ࡺभ ࠎࠓᎏᎁ

 ङरࠎटƇ ੥੉ࡥ࢛ࡘट ࣜ࡟५߱ࡢभ ƊƇƁ࢛߱ᓹᓳƇ Ƨࠓ ࣝࡹትኃ८ ࢎࡺƨ  ࡘࣜޅभখरࠎटƇ
� ޅ ���� पࢎƑ Ʀখ࢛߱࠹टƇ Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥभ ङ࠯ തഇࢷࡘࠕ ࠼ लभ ॊ࣌ࡢெூƇ

 Ɗ߱भࡺ࿝Ⴘ ౩ౣࠎఉະ ߱र࢏ࡘ ƁኪቓၨᅗटƇ Ɗ߱ᄦƇദഊࢎƇƨ ƁƇƑƂ Ɓ߱ढ़࢛ࡥ५Ƈ Ƈጜዲƨ
żƢƨࡢࡺढ़टƇ

࠼খࢎࡘࠀ Ƈ࠼࢜߱ࢎࡘࣜ ᄥࡺभ Ɗ߱भࠀ ௎௉Ƈ ƉƑƇƒƨࢎࡥट߱ெூƇƨ Ə߱ढ़ࡘࣜ 
೪೐ߴक़Ƒ ơၨᅡ Ʀࡘࡺ খटƇ࢏ƪƨƐ Ɖ૊થ߱࢜ट Ɖ߱ ࢷংখெூƇ Ƣখེ࢛࢜ྖޅ

خدمات الاستقبال

تقديم الخدمات

تواصل القرب

żࣜ߱࠼࢜ࡘ൑്Ƈ Ɗ߱ெூኪኃெூƇ लभ Ǌ 92 Ƥ ࣜ߱࠶ᄻࡥ५௎௉Ƈ ࠓඎൿ
 ƊƇƁ߱ज़࢏  ᐛᏵ  Ƒ߱অఉ຺௎௉Ƈ ƨࢎࠓ   ঀ५খࡥभ  ᐛᐋ Əࢎࡘ࢛ࣜ   11

ż2020 Ƒ࢛߱भ Ǌ 35࠹ࣜ भࠀ ५ࡢࣜ  ᆤ೧೓ࡥࣘ   Ɩ߱࢜࿝Ⴛ߱࠶  Ƥ߱ࡥ࢛࡟५௎௉Ƈ
ඎൿࠓ भࠎ෭෫෧Ƈ Ƥ߱ᄪ௒௉Ƈ ᐛᏵ ƩƨኪኃॹटƇ लभ Ǌ 91 ࣜౄ৾߱ࡺƉƏޅ

3
1,
9
3
1

2
7,
5
2
3

5
0
,2
5
2

5
2
,2
2
5

9
6
,9
5
2 11
9
,1
8
6

7,
2
3
4 12
,3
5
9

4
3
,1
2
5

2019 2020 2021
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 ୽ୱᄤ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜࡘᎏ፲࿕࿄Ƈ ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ െഭ࠼৤ৈ
 ƥࡥ࢛ࡺெூƇƨ ᐛᐇ௒௉Ƈ ƑখআࡥटƇ �ᐛᐋƨ ŭࣜࡘ๭์ะƇദഊ५ƅ Ƒƨ߱࿞౶ ࣜ࠶ࠎƑƃ

ংƨƨ ƊƇƑ߱ॶெூ߱ࠬࢄ टƇ ጵጭॶथ५࢛ࡘटƇƨ ŭࣜरࡥெூƇ Ƒখআࡥ಻ಭᄷ ࢏ࡘࣘ 
আक़௎௉Ƈ ƁኪቓጻጧƇ খ࿞ႻࡢআटƇ ጵጧƇƒᖎƨ ŭᐛᐄ߱߱࠶ࠀ ᎏ፲Ƒƨ ŭƪƏ߱ெூƇࡢࣜ 

 Ɗ߱࡟थঃ ࣜౄ৾߱ࠎभƨ ਝਅथ࠼ ƊƇখ࠯ࠀ ࢎࡢ খఆຽƨ Ǌ 100 ƊƇƑ߱ॶெூƇ
�Ɓ߱ఆື ࿓࿄Ƈ

 ᑞᑏƨ ŭ࠯ࠀ Ƒ߱ॹெூƇ लभ ࣜᄤখᎏ൙൓ Ƥখࡘࣜ ࢷ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ Ƨࣝࡹ Ƒখࣈ༱༢໹
ఆຽ ᐛᏵ ƙƨၨᅗटƇ࢜ࡘࡹ ५ ߱ࣝƒ৤ূƃࡢࣜ 

żƤখर෭෫෧Ƈ ߱࠼ࢄ൑്Ƈ ऽ࡟ࡘআ࠼ƨ ࣜ࠶Ƈখ࡟टƇ ੥੉रढ़࠼ ƉƏ߱ᄤƅ
  żƁ߱ఆື ࿓࿄Ƈ ࠀभ ࣜࢎค෿ࠎटƇ ദ೽ࡥࡺ࠶ट ƥ߱অॖࠀ ࠹ƨ

 ƉƏ߱ࢎࡘ ƊƇၨᅌউெூ ࣜ௼ຽ߱भ৻৩ࠎெூƇ ࣜౄ৾߱ࠎெூƇ ৢ঻ॊ࠼ࠎƨ Ɓ߱ࠂࡢƅ
żƢƨࡢࡺढ़टƇ

żၹᅟƇദഊ࢏௎௉Ƈ ࡺᄤ߱ॶெூƇ ࣜभࡺᄥ Ƣค෿ঃƅ
 żƊƇƑ߱ॶெூƇ ദ೽ࡥࡺ࠶ट ƥ߱অॖࠀ ࠹ƨ

 ƍখ࢜ࡥभ ദഄࡥ࿝౶ Ɓ߱೪೓ƅ
ᐛᏢƐখඎർ ƙƨၨᅗभ ƒ߱࿢Ⴛƅ ࢷƤখ ࠼उࡢখटখࢻࡘ߱ �

żƍখ࢜ࡥெூƇ ദഄࡥ෬෫෧Ƈ
 ᐛᐇ௒௉Ƈ ভ঩ࡥࠎटƇ ᐛᏢƐখඎർ ƙƨၨᅗभ ƒ߱࿢Ⴛƅ

żƍখ࢜ࡥெூƇ ദഄࡥ෬෫෧Ƈ ङᄥƇƏ
 ङཡ༶टƇ ጵጭॶथ५ ᐛᏢƐখඎർ ƙƨၨᅗभ ƒ߱࿢Ⴛƅ

�ƍখ࢜ࡥெூƇ ദഄࡥ෬෫෧Ƈ ङᄥƇƏ

,, ,,

نظام الوساطة

وتهدف هذ2 الخدمة إلى تكريس الوساطة كæقافة وممارسة 
داخل الصندوق المغربي للتقاعد تمكن من:

الداخلية 
 ƒمœالر �Ɯţƙنة 2021 اœ دتƌش
لňدمة الوœاţة الداƀŇيةi باعتĲا|Ƌا 
 Ɔاية مŷالو Ɛلp د�ƌķ ةƀة بديƀيœ�

النŐاعات �ķدبيرƋا �ķسويتƌا بŤريقة 
فŬالة �œريŬة�

ķقريƌĿ� İات النŨر �pيŀاz الحƀو� التوافقية بيƆ المرŶŴķ �مŜالł الŜند���

ķقديم المƀŬومات �المŘو|t �التوĿيƊ المīƜم فţp ƒا| žŃ الƜňفات بيƆ اţƗرا��

مساعدt المرŶŴķ فŃ ƒالة ŌŬķ| الحŜو� عƐƀ الوĻاŶī الƜ{مة œƛتŜدا| القرا| 
�sوƀŤالم

مع  للتواصل  مختلفة  قنوات  الصندوق   ìمصال  àوضع وقد  هذا� 
المرتفقين بشÎن الخدمة الجديدة للوساطة� والتي انطلق العمل 

بها فعليا ابتداء6 من فاتì نونبر 2021.



45٤٥

 

 

الاستراتيجية الرقمية
 في أفق 2024:

تحديä ومخطط توجيهي
معلوماتي في أفق سنة 2025:

أهم الإنجازات في سنة 2021:

�ķحديĺ مرŐŻ الĲيانات

tzاƌش Ɛƀو� عŜحƀالتحضير ل
:27001 ŶديŜالت 

 ୽ୱᄤ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ࣜࡘᎏ፲࿕࿄Ƈ ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ െഭ࠼৤ৈ
 ƥࡥ࢛ࡺெூƇƨ ᐛᐇ௒௉Ƈ ƑখআࡥटƇ �ᐛᐋƨ ŭࣜࡘ๭์ะƇദഊ५ƅ Ƒƨ߱࿞౶ ࣜ࠶ࠎƑƃ

ংƨƨ ƊƇƑ߱ॶெூ߱ࠬࢄ टƇ ጵጭॶथ५࢛ࡘटƇƨ ŭࣜरࡥெூƇ Ƒখআࡥ಻ಭᄷ ࢏ࡘࣘ 
আक़௎௉Ƈ ƁኪቓጻጧƇ খ࿞ႻࡢআटƇ ጵጧƇƒᖎƨ ŭᐛᐄ߱߱࠶ࠀ ᎏ፲Ƒƨ ŭƪƏ߱ெூƇࡢࣜ 

 Ɗ߱࡟थঃ ࣜౄ৾߱ࠎभƨ ਝਅथ࠼ ƊƇখ࠯ࠀ ࢎࡢ খఆຽƨ Ǌ 100 ƊƇƑ߱ॶெூƇ
�Ɓ߱ఆື ࿓࿄Ƈ

 ᑞᑏƨ ŭ࠯ࠀ Ƒ߱ॹெூƇ लभ ࣜᄤখᎏ൙൓ Ƥখࡘࣜ ࢷ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ Ƨࣝࡹ Ƒখࣈ༱༢໹
�ᐛᐋƨ ŭ2021 ࣜࡢ५ ߱ࣝƒ৤ূƃ ࢜ࡘࡹఆຽ ᐛᏵ ƙƨၨᅗटƇ

 ƥ߱অ࠹ ৤঻খআࡥट ࣜࡘ๭์ะƇദഊ५Ƈ ƏƇࡺᄤƅ ᐕᐇƅ ໒ະࡺᄷࡥटƇ Ƈࣝࡹ ơࡺᓧᒢ
 Ɗ߱ᄪ߱ࢷࡥࡘคᓿᓳ ࣜ߱࠶ᄻࡥ५௎௉Ƈ ୽ୱᄤ ƇƑƏ߱ࢎ Ʀখउ࠯ ဟဈࢷ Ɗ߱भ৻৩ࠎெூƇ

टƇƨࡥখࢎࠎट߱ీ৾Ƈ Ɗ߱ࡘࣜ ॶெூƇƨࡥ࢛࡟थࡘࣜ भ ၳᅌ߱༱༢໬ ߱ඎ൹ࠀ ๭์ะƇദഊ५Ƈࡘࣜ 
 ौ࢏খࡥटƇ लभ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ लउຢຆ᝸ ߱ᎡᎠ �ࣜࡢᎏ፲࿕࿄Ƈƨ ৤঻খআࡥᓹᓳ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ

�৤঻খআࡥᓹᓳ ङࢎ߱࠶ƨ Ƥ߱࢏ࠎƨ Ʀయఠƨ लभƂ Ɗ߱भ৻৩ࠎभ ƥ߱অ࠹ ୽ୱᄤ

 DataCenter ၹᅔᆝᅱ࿕࿄Ƈ Ɗ߱࡟ࡘ߱࠹टƇ භඞయఠ ໒ະࡺ๩๙ส Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ƥ߱ࢎ
 ദ೽ࠎ߱࠯ெூƇƨ ࡺᄤƇখ࢛ᓹᓳ ࢛߱࢏ƨ�centre backup�  ङ࡟ࡺ࠯टƇ ࣘࢎࠎখभ ߴ೪೓ƃƨ

 Ʀ߱भ௑௉Ƈ लभ ࣜࡘट߱ᄤ ࣜᄪƑƏ लᎡ᎝ ߱भ খࣝƨ �ጵጭढ़टƇ ƊƇƐ ࣜࡘटƨጼጧƇ
�ङभኪቓ እኃ೪೐ ࣜᄦ߱ࡥभ Ɗ߱भ৻৩ࠎெூƇ ङࢻࠎƨ

 Ɗ߱भ৻৩ࠎெூƇ Ɗ߱भࡘࣜ ৾ిࡺ๭์ะƇദഊ५்௉Ƈ ࣜ࡟ࡘࠎআᓹᓳ ࣘࡢभ ኪƫቓƇƑƏƅ
टƇƨࡥᄷࡺ࠯भ௑௉Ƈ Ɗ߱ࡢࡘࣜ ŭጵጭढ़टƇ ƊƇƐ ࢎढ़टƇ ƥ߱ࡢࡺƢƨ ࠶খॖࠀ 
 Ɠ߱५ƃ ୽ୱᄤ �ISMS�Ɗ߱भ৻৩ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ लभƃ ദ೽ࡥࡺ࠶ट ƥ߱অ࠹

 ƉƏ߱ᓩᅌ ୽ୱᄤ Ƥখढ़ీ৾Ƈ ơࡺᓧᒩ ISO 27001 Ƒ߱ࠎࡘभ
.,62������� ���� ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ

żƤখर෭෫෧Ƈ ߱࠼ࢄ൑്Ƈ ऽ࡟ࡘআ࠼ƨ ࣜ࠶Ƈখ࡟टƇ ੥੉रढ़࠼ ƉƏ߱ᄤƅ
  żƁ߱ఆື ࿓࿄Ƈ ࠀभ ࣜࢎค෿ࠎटƇ ദ೽ࡥࡺ࠶ट ƥ߱অॖࠀ ࠹ƨ

 ƉƏ߱ࢎࡘ ƊƇၨᅌউெூ ࣜ௼ຽ߱भ৻৩ࠎெூƇ ࣜౄ৾߱ࠎெூƇ ৢ঻ॊ࠼ࠎƨ Ɓ߱ࠂࡢƅ
żƢƨࡢࡺढ़टƇ

żၹᅟƇദഊ࢏௎௉Ƈ ࡺᄤ߱ॶெூƇ ࣜभࡺᄥ Ƣค෿ঃƅ
 żƊƇƑ߱ॶெூƇ ദ೽ࡥࡺ࠶ट ƥ߱অॖࠀ ࠹ƨ

żOpen LAB ƍখ࢜ࡥभ ദഄࡥ࿝౶ Ɓ߱೪೓ƅ
 ङᄥƇƏ �RPA� ߱ࢻࡘখटখࡢउ࠼ Ƥখࢷ ᐛᏢƐখඎർ ƙƨၨᅗभ ƒ߱࿢Ⴛƅ

żƍখ࢜ࡥெூƇ ദഄࡥ෬෫෧Ƈ
  Machine Learning ᐛᐇ௒௉Ƈ ভ঩ࡥࠎटƇ ᐛᏢƐখඎർ ƙƨၨᅗभ ƒ߱࿢Ⴛƅ

żƍখ࢜ࡥெூƇ ദഄࡥ෬෫෧Ƈ ङᄥƇƏ
 Block Chain ङཡ༶टƇ ጵጭॶथ५ ᐛᏢƐখඎർ ƙƨၨᅗभ ƒ߱࿢Ⴛƅ

�ƍখ࢜ࡥெூƇ ദഄࡥ෬෫෧Ƈ ङᄥƇƏ

,
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 Ə߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ Ə߱ࡥࠎ५Ƈ ŭ߱ࡘ࿝ႱƑ߱࠼ ƇƏখ Ƒࣷ 2020 ࣜࡢ५ Ɗࡺᓩᅌ Ʀƃ ࠶ࠎࡺ
 ƕখढ़ి৾Ƈ ࣘᄪƨ ୽ୱᄤ ߱भখࡺࠇभ ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ ࣘ߱࢏ࡘࡥᄤ ဥစঃখटƇ

�ƈ
żᐛᏞค෿࢜टƇ ᇄᅉখดᕇᓳ ࡘࡺౄ৾Ƈ ƁƇƏ௑௉Ƈ

żƪභඞौெூƇ ࣥ࡟ࡢटƇ ߱ࣟ࣌ᓧᓘᣃƇ ဥဈटƇ ࣜඎ൯ค෿ெூƇ ࣜ५߱ࡘॶटƇ
żᐛᏢƑ߱ి৾Ƈƨ ஃୱ෭෫෧Ƈ ࠠथআटƇ ྖེॶ࿞Ⴞ

 ƌƑ߱ి৾߱࠶  ྖེर࢛ࡘெூƇ ெூƇࠉƑ߱࠶ࣜ   Ɗค෿࠯ খ࿞Ⴞ  लभ  ၹᅉ߱ࢎࡘ  Ʃখࡥॶभ
पࣝƑƏ�ޅ  Ƒ߱ࡘथभ  94�

 ƧƑࢎࡺ খ༱༟໳  ƫ߱भখࡺࠇभ ŭ � 7,6 ࣜ࡟ॶᆧᅻ ဥစঃখटƇ Ə߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ ॣࠎఉ຺Ƈ
 ᇄᅉখभ ࠶ࠎࡺ   ŭࣜᄦค෿࢜टƇ  ƙ߱আࢎ  ᐛᏵ ज़ெூƇ߱࢏ࣜ   ࣜर࢛ࡘटƇ  ᐛᏵ  �  18,9

 Ɣ߱ࠎఉ຺Ƈƨ ŭƑ߱আࢎࡢ Ʀখࡘथभ 103 ߻थ࠶ ƈখ৾ీ࡟Ƈ लभ  ᐛᎾ߱ࡨࡢᆪ५Ƈ Ə߱ढ़ࢷ
ॶᆧᅻ࡟6,4ࣜ � ࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ ค෿࢜टƇ ദ೽ᄟ ࣜআ೪೓งᓿᓳࢷࡘࣜޅ

المالية العامة: 
 ङࢶࡘƇࡺெூƇ  ᐛᏵ  ƫ ߱ংখࣈथभ  ƫ ॶ࿞Ⴞࡢ߱  ࣜ௼຺Ƈത೽ெூƇ  Ʀখࢎ߱࠹ ఆຽ࢜ࡘࡹ   ॠउ࠯ࠎ
 ŭ��� 8,5�ໝອƇၨᅤटƇ ߱ຢຆ᝸ ௎௉ƨ ŭ�� 115 ߻थ࠶ ƒ߱࿢Ⴛƅ Ƥࠎࡺभ�
 ദഄࢻࡢƏ ࣜ߱࠯ᓧᒬ ᐛᏵ ޅƊ࢛߱࢜ࡢटƇ ᐛᏵ ƉƏ߱࠯ ࿓࿄Ƈ ദ೽ࡺ ࣷ࡟ᄦ ᐕᐇƅ থআ࠼ࠉ ဥဈटƇƨ
 ŭᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ ஃୱ෭෫෧Ƈ ᄌ႕߱ࡢटƇ लभ � 6 ᐛᐇƇখࢷ ࣜ௼຺Ƈത೽ெூƇ ॊሄෂ ߻थ࠶ ŭ2021

भࡥࣈॶࡢ߱ ඎ൹ ᔇᓳૉય࢛ࡺƑƇ 1,6 ࠹Ƒ࢛߱भ ࣜআ࢛࠹ࣜ भࠀ ॶटƇࡢࣜ ெூƇ߱ॖࡘࣜޅ
السوق النقدي:

 ጵጧখࡘॶटƇ ॊሄෂ Ɩ߱࢜࿝Ⴛ߱ࡢ2021ࣜ ࠶५ Ƥค෿ᄥ ƪࡢ࢛ࡺटƇ ƢখॶटƇ ത೽ඎൿ
   ঀ५খࡥெூƇ  ᐛᏵ  पࣝƑƏ  Ƒ߱ࡘथभ  70,8  ᐕᐇƅ  ङ࢛ఉ຺Ƈ ࢷࡘࠕ   ŭࣜ࢏ࡘၨᅦெூƇ

 ദ೽ࡥߴ࠿टƇ  ङং  ᐛᏵ  ŭ2020 ५ࡢࣜ   ᐛᏵ  पࣝƑƏ  Ƒ߱ࡘथभ  90,2  ङ࢛߱࠶भ
 ƑƇ࢛ࡺඎ൹ ࣜࠎ࡟ढ़टƇ ጵጭरࠎटƇ Ɗ߱ࡘঃ߱ࢷࡥࡘƇ ৢ঻ॊ࠼ࠎ ᐛᏵ ङࡨरࡥெூƇ  ƌƨƏॊெூƇ
 ƉƏখࠇƨ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 330 ࣜࠇࡥ࡟ ƒƨ߱ᄻࡥࡥट  ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 24,7

 ጵጭᄻॶெூƇ Ɗ௎௉ࠎࡺெூƇ लभ ࣜఃະौࢎ Ɗ௎௉ࠎࡺभ ᐕᐇƅ ࣜࢎࡘƑখटƇ Əখ࢛ࡢटƇ ƤƨƇ૊વ
 ौࠎ५  ୽ୱᄤ ॶटƇࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ  ƪභඞौெூƇ टƇ࡟ࡢࣥ   ॿ߱࢏ᄦ भƒ௑௉Ƈࣜޅ   ङࢎ࡟
 ƑƇौ࢛ࡥ५Ƈ ୽ୱᄤ ࡺᄤ߱५ ߱ᎡᎠ � 1,5 ࠇࡢࡺ ദ೽࠼ࠉࡘ ƦƨƏ ၹᅔᆝᅱ࿕࿄Ƈ Ɖ૊થ߱࢜टƇ

५ࠎெூƇ Ɖ૊થ߱࢜टƇ ौࡥࡺभ ƤƨƇ߱ ࠶ེྖ ᐛᏵ ƣ߱ఆື௑௉Ƈ ࠹ॶெூƇ ॠ࢜ࡥƩখޅ
سوق الدين: 

 ᔇᓳƐ  लࢪ ࠇఉ຺ƨ  ŭᐛᐇƒ߱ࡥࡢटƇ  ߱ࣝ߱ᄷࡢभ  ᐛᏵ  Ɖ૊થ߱࢜टƇ  Ƒ߱ࠎ५ƃ  Ɗौຢຓ᝸Ƈ
 ࣜআ࢛�5,4࠹� ƩࡺெூƇ Ɖദ೽ढ़࢛टƇ Ɖ૊થ߱࢜टƇ Ƒ߱ࠎ५ƃ ᐛᏵ ࢜ࡘࢄঃ ƙ߱࢜࠼ƑƇ

البيئة الماكرو اقتصادية

 ࣜআ५খࡥெூƇ Ɖ૊થ߱࢜टƇ Ƒ߱ࠎ५ƃ Ɩ߱࢜࿝ႻƇ ङ࢛߱࠶भ �ঀ५খࡥெூƇ ᐛᏵ Ɠ߱५ƃ
 ŭƢ߱ࡘॶटƇ Ƈࣝࡹ ᐛᏵƨ  ��ঀ५খࡥெூƇ ᐛᏵ ࣜআ࢛�8,8 ࠹� ƩࡺெூƇ Ɖ࡟ࠎࡘࡺटƇƨ
ॶटƇ Ƣখ५ ၨᅌউभ ङ࿢එࡢࡺƏƨƏయఠ ŭ MBI ƊƇ࠯ࣜ ॶᆧᅻ࡟ࣜ 2,98 � 
 ŭƕ߱ి৾Ƈ ಠ಄ጼጧƇ Ƣখ५ ᐛᏵƨ �2020 ࣜࡢ५ ᐛᏵ ŭ� 4,78 ङ࢛߱࠶भ
 ၨᅦࢎࡥƇ ౄ৾ƇࡺŭƉ૊ન ࢷࡘࠕ   ƊƇƑƇࡺक़்௉Ƈ  पᇳ౑ ᐛᏵ  Ƈউঃ߱ఃຽ  ॿࢷค෿࠹
 ƧƑࢎࡺ Ʀƨॊ෬෫෧ ࣜ࡟ॶᆧट߱4,5 � ࠶ ୽ୱᄤ ऽࡥࣈॶெூƇ ᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ ߻थ࡟ெூƇ খඎർ
 ಠ಄Ə  ƊƇࡢࡺ५ ࠶ེྖ  ெூƇ࡟थ߻   Ƈࣝࡹ  ƙƒখఉະƨ  �पࣝƑƏ  Ƒ߱ࡘथभ  250,8

 ࣜर࠶࢛ࡘ ࣜक़߱ᄥ ƊƇࡢࡺ५ƨ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 87,3 ࣜर࠶࢛ࡘ ƤƨƇࡥࡺᓹᓳ ጵጭࢎ߱࠶
थभ 163,5ࡘपࣝƑƏ Ƒ߱ޅ

سوق الأوراق المالية: 
ᓧᒬƃࠓ ࠶टƇ ƑƇጼጧƇ ࣜक़Ƒখ࡟ࡘ५ Ɓ߱ज़ࡢࣜ 2021 ࠶ߴ௎௉ ƁƇƏ࢏ࠓŭ ࢷࡘࠕ 
 Ƣ߱ࡘ५ ᐛᏵ ᔇᓳƐƨ ŭ � 22,1 ࣜ࡟ॶᆧᅻ MASI RB ၨᅌউभ  ࠼࢜ࠀƑƇ
 ƊƇॊ࢜࿞౶  ᐕᐇƅ ࠶௉்߱ॖ߱࢏ࣜ   ŭƪƏ߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ  Ɨ߱ॹᆧटƇ  ᐛᏵ߱࠼ࠎƨ  Ɣ߱ࠎఉ຺Ƈ
 ƙ߱࢜࠼ƑƇƨ ŭ 19 ࢏ࡘࡺখࣷ Ɓ߱࠶ƨ ࢛ࡘࢦ ॖࡺथࡥटƇ ጵጭᎏ፽ ƍ߱ᄻࣷࡢ Ʃ྽ྟƃ
 ࠠ೧೓  Ƣ߱ࡘ५  ᐛᏵ  ŭྖེࡘॶ५উெூƇ  ಠ಄ौरࡨᆪॶெூƇƨ  ಠ಄ദഊॹெூƇ  Ɗ߱࡟थঃ
 ƍ߱࠶Ƒƃ  ƙ߱࢜࠼ƑƇ  ߱ज़࠯ƃƨ  ᐛᐇ߱ெூƇ  ƢখॶटƇ  Ɖ૊થ߱࢜ट  ࠠढ़࠼  ࣜज़࢜ࡢࣇभ
 ƉƏ߱࠯ ৢূ ƪƃ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 29 ᐕᐇƅ ࣜक़Ƒখ࡟टƇ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூƇ ƊኪቓၨᅗटƇ
ࣝ߱࠼ࣘ  ᎏᎍ߱५ࠓ  ƨࢎࡺ  2020ޅ  ᓧᒬ߱࠯ࣜ  भࠀ  Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ   Ǌ  65 ࠶थࠉࠓ 
 लॶ࿞Ⴞ ƪጻጧƇ ƪখࡢॶटƇ ƤƨƇࡥࡺटƇ पᇳ౑ ƙ߱࢜࠼ƑƇ ᐛᏵ ࣜ௼ື߱࿢Ⴑ்௉Ƈ ࣜ࢏ࡘौঅटƇ
 Ƒ߱ࡘथभ  55,8  ङ࢛߱࠶भ  पࣝƑƏ  Ƒ߱ࡘथभ74,7 टࡘ࡟थ߻   Ǌ  33,8 ॶᆧᅻ࡟ࣜ 

2020ޅ ५ࡢࣜ   पࣝƑƏ
 लभ  ૊નࠎࡺटƇ  2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ  ᐛᐇ߱ெூƇ  ƢখॶटƇ ᓩᅌࡺ  टƨ࢛ࡺ 
 ᐛᏵ  ƈौࠉெூƇ  ࣜढ़ࢷ ࠼ᆧढ़ࡘࢄ  Ƈయఠࢻࠎࣜ   ߱ࣝƒ৤ূƃ  Ʀኪቓ  ƋƇࡺᄦ௑௉Ƈ
௼ືƨࠀ   ŭ�  10,20  ᐕᐇƅ  �  13,61  लभ  MSCI FT  ၨᅌউभ
 ၳᅉయఠޚ ጖ዲၨᅌ Ƥ߱Ꭱ᎒ƃƑ ᐛᏵ ߱ᓧᓘढ़ࢷ लभ ��� Ƥ ࣜ௼ືौࠉெூƇ ጵጧƨጼጧƇ
 पᓩᅉƃ ƌƇƑƏƅ ᐕᐇƅ ்ࣜॖ߱࢏௉߱࠶ ŭঀ५খࡥெூƇ ࣜᄻࡢঃ ࣜॶ५উெூ ޛƈौࠉெூƇ

टƇ࡟क़Ƒখࣜޅ  ᐛᏵ  TGCC  ጖ዲၨᅌ



49

�থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ ࡘࡺक़࿕࿄Ƈ Ƒখআ1-2 ࠼

 ߱भ 2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অࡢट ᐛᐇ߱ெூƇ ॊ࣌ࠎटƇ ߻थ࠶
 ૊થƇখࠎटƇ  लभ ߱ᓧᓕभ � 49 ङ࠯ খඎൿ  ᑞᑏ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 8,12 ࣘࡥरࢎࡘ
क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   ᐕᐇƅ  Ɓখਰਧਡ߱࠶  � 51 ࠼ࠉআࡘࣜ  ඎൿࠓ   ߱रࡢᆝᅻ   ŭ࢛࢛ࣜ෭෫෧Ƈ ट߱ெூƇࡘࣜ 

Ɖദഊ࢜टƇ  Ƥค෿ᄥ  ᑞᐡƇദഊெூƇ  ॊ࣌ࠎटƇ ࠶थ߻  थᄤƨࡘࣘ  ௎௉Ƈࢷࡥࡘথঃ߱ޅ 
 ૊થƇখࠇ  ङ࢛߱࠶भ  ŭ  पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ  43,5  ƧƑࢎࡺ  ߱भ  2021-2014

Ɖദഊ࢜टƇޅ  ॠ࢜࠹ Ƥค෿ᄥ Ƒ߱ࡘथभ  28,9  ߱ࣟथᎏ൙൓  ᐛᏵ ࠶थࠉࠓ  ट߱भࡘࣜ 

 ŭ࢛࢛ࣜ෭෫෧Ƈ ट߱ெூƇࡘࣜ   ૊થƇখࠎटƇƨ  Ƒখ ெூƇࡹࣷ  ॊ࣌ࠎटƇ  Ƒ߱ࠇࡥ࡟௎௉Ƈ ࠶ࠎེྖ   Ƈࡹᄥƃ
 ࣜर࠶࢛ࡘ   ࣜ௼຺ࡺெூƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অࡢट  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   ੥੖ࢶࡥƇ
 पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 71,1  ङ࢛߱࠶भ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 67,3 ࠶थࠉࠓ  ᆤ५߱࿞౶ࡘࣜ 
ॶटƇ ᐛᏵࡢࣜ ெூƇ߱ॖࡘƪƃ ŭࣜ ࠶Ɩ߱࢜࿝Ⴛ߱ ࢎࡺभ � 5,33 ƧƑ࢛߱࠶ङ ࠼ढ़࢜ࡘࣜ 

पࣝƑƏޅ  Ƒ߱ࡘथभ  3,7  ߱ࣝƑࢎࡺ ट߱भࡘࣜ 
 থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़ौᓹᓳࡘࡺ  খॶटƇࢎࡘࣜ   ࣜर࢛ࡘटƇ ࠶थࠉࠓ   ŭ྽ྟƂ  ໝ຺߱ᄪ  लभ
थभ 83,2ࡘᓧᒬ ᐛᏵ पࣝƑƏ Ƒ߱߱࠯ࣜ ५ࡢࣜ ŭ2021 ࠶Ɩ߱࢜࿝Ⴛ߱ ࠶थࠉࠓ ᆤ೧೓ࡥࣘ 

2-حصيلة نظام المعاشات المدنية
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 Ƒ߱ࡘथभ 15,9 ࣜࡢभኪኃटƇ Ƥ߱ெூƇ ƓƃƑ ࠠ५ኪኃभ ࠉࠓथ࠶ ߱र2,8 �ޅ ࢏ࡘ

ॶᆧᅻ पࣝƑƏ࡟ࣜ ࢎࡺटƇ लभ � 20,4 ߱ࣝƑ࢛ࡘᆤ५߱෭෫෧Ƈ ࣜरࡘࣜ क़ौᓹᓳࡘࡺޅ
 ƊƇࡢࡺ᝱ॶटƇ ࣜढ़ࠓ ࢷथং ࢏࢛ࡺ ŭƤখक़௑௉Ƈ ॓ࡘढ़ࡥࣈट ࣜ࡟ॶᆧट߱࠶ ߱भƃ
ŭ2021 ࢷࡘࠕ  ५ࡢࣜ  ᓧᒬ߱࠯ࣜ   ᐛᏵ ट߱ெூƇࡘࣜ   ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ ᆧᅻࡘࣜ   ୽ୱᄤ  ƫ ᓧᝇࡘरࡢࣜ
 लभ  �  67,2  ࣜक़߱ి৾Ƈ  ƊƇࡢࡺॶटƇƨ  ࣜఆະॊి৾Ƈ  ƊƇࡢࡺ५ ትኃ८ࠓ 
 ྖེᄦ ᐛᏵ ŭ� 22,8 पᓩᅉ௑௉Ƈ ࣜढ़ࠉࠓ ࢷथ࠶ ߱रࡢᆝᅻ ŭࡘࡺक़࿕࿄Ƈ ᐛᐇ߱ᎏᎁƅ

टƇࠎॶभ ƊƇƑ࢛߱ࡥᐛᏵ Ɖौ࢛ 10 �ޅ  ࣜढ़ࠓ ࢷथং
 ࣜभƒ௑௉Ƈ ࠶ࠎࡺ   ƪƏ߱ढ़ࢎࡥ௎௉Ƈ  Ɨ߱ॹᆧटƇ  ᐛᏵ ࠼ࠎ߱࢏ࡘ߱  ᓩၕဴࡺ   Ƣ߱ࡘ५  ᐛᏵ
ॶᆧᅻ࡟ࣜ  ߱௼ື߱࿢Ⴑ ƅ  ƁƇƏƃ  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   ङ࿢එ  ŭࣜࣈࡘढ़टƇ

 ၨᅌউெூ߱࠶  ƪƃ ŭ� 6,48 ࠶ᐛᏈ߱࿢Ⴑƅ ƢƑ߱࢜ ࢎࡺƧƑ 3 ࠹Ƒ࢛߱भ Ɨ࢛߱࠹ࣜ 

ौெூƇࢻ෣ఞޅ
ƊƇࡢࡺॶटƇ ࣜঅ࢜࿞౶ ङࡘथ࿞Ⴞ 2-2

 56 ࠇࡢࡺ   2021 ५ࡢࣜ   ƊƇࡢࡺॶटƇ  ࣜঅ࢜࿞౶  Ƥখक़ƃ  ᐛᏵ߱क़  ੥੖ࢶࡥƇ
 ၨᅔ࢜࠯ ƨ ޅपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 4 ƧƑࢎࡺ ƪখࡢ५ Ɩ߱࢜࿝Ⴛ߱࠶ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ
 ƥ߱অࡢट  ဥစ࢛ࡥटƇ  ॊ࣌ࠎटƇ  ङ࠯ খ༱༢໳  ၹᅉ߱५ƃ  እኃ೪೐  Ɩ߱࢜࿝Ⴛ௎௉Ƈ  Ƈࣝࡹ

ெூƇࡺ௼຺ࣜޅ   Ɗ߱८߱ࠎெூƇ
ॶᆧᅻ ƫ߱࡟ࣜ  ௼ື߱࿢Ⴑƅ ƫ ƁƇƏƃ ƊƇࡢࡺॶटƇ ࣜढ़ࠓ ࢷथ࿢එ ŭࣜࡘ࿞Ⴘ࿕࿄Ƈ ࢷࡘࠕ लभ
 52 ƧƑࢎࡺ ƫ߱ भ � 2,99࢛߱࠶ौெூƇ ၨᅌউดᕇᓳ � 2,46 ङࢻƪƃ ŭ෣ఞ ࠼খ࢜ࢎ

 Ɓॊౄ৾Ƈ ୽ୱᄤ ࢛࢛ࠓ࿞Ⴞ ဥဈटƇ ࠠ५ኪኃெூ߱࠶ ࣜᄻࡘᆪࡢटƇ Ƨࣝࡹ ၨᅔ࢜࠼ƨ ࣜޅআ࢛࠹
࠯ெூƇ लभ ङࡢࣈᄦ ƪጻጧƇ ဟစ߱࢏ॿ ࢏ࡘࣘ ढ़टƇࡢࡺெூƇ Ƣƨࠉᓹᓳ ᐛᏈौࡥᄤ࢛߱ࡺ  খআटƇ

Ƒ ୽ୱᄤࣝ߱࠹ࣘ Ƥค෿ᄥ ᐛᏈ߱࿢Ⴑ்௉Ƈ ࣝࡹॶटƇ Ƨࡢࣜ ट߱ெூƇࡘࣜޅ
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ޚटƇࡥᎏፈࡘஃୱޛ   ƥ߱অࡢट  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़ौᓹᓳࡘࡺ  ᆤ५߱෭෫෧Ƈࡘࣜ   ࣜर࢛ࡘटƇ ࠶थࠉࠓ 
࠯रᓧᝇ ƉƏ߱ࣜ ࠶थࠉࠓ  ƒ ࣜ࡟ॶᆧᅻ ŭपࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 395,3 ࣜࡢॶटƇ ࣜ߱࠯ᓧᒬ ᐛᏵ
࠯ၨᅔ࢜ ࣝࡹटƇ ƇࡥƑখআ ࠶ౄ৾߱ࣟࡺ  ƨ ࡢࣜ 2020ޅ೧೐ ࣜ࠹Ƒ࢛߱भ � 42 ᐛᐇƇখࢷ
 लभ ƅॖ߱࢏ࡘࣜ  ट߱भࡘࣜ   Ɗ࢛߱࢏૊વ  Ʀ߱Ꭱ᎝  लभ  लउभ  ƪጻጧƇ  ਝਅ࠯ খॶᆪटƇ

थभ 93,5 ᐛᐇƇখ࿞Ⴘ Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶெூƇࡘपࣝƑƏ Ʀখޅ
 থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   ࣜरࢎࡘ  Ƒ࠼࢛ࡺ  ŭࣜࢎࡘখॶटƇ  ࣜर࢛ࡘटƇ ࢷࡘࠕ   लभ
 ࠠ५ኪኃभ ࣘࡥࢪ ࠇࡢᆧᅴ ߱ᎡᎠ ŭपࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 473,8 ᝱࠶ ஃୱࡘᎏፈࡥटƇ ƥ߱অࡢᓹᓳ

भኪቓ Ƥ߱Ꭱ᎒ƃƑࡢࣜ ࠼ࠎक़ौᓹᓳ ဥဂ५߱෭෫෧Ƈ ƥƇതഊट௎௉Ƈ लभ Ǌ 20 ƤƏ߱ࡘࡺޅ

ദ೽ࡘॶᆪटƇ ࠯ࢄ Ƒ߱ढ़भƨ ᐛᏎ߱࡟५߱෭෫෧Ƈ ƁƇƏ௑௉Ƈ 5-2

ट߱ெூƇࡘࣜ  ॶटƇࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ  ƥ߱অࡢᓹᓳ  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   ദ೽࠶૊વ  लउभ
 Ƒ߱ࡘथभ  3,97  ƧƑࢎࡺ  ᐛᐇ߱भ  ङᄥƏ  ᐛᏵ߱क़  ङࡘढ़࿞Ⴞ  लभ  2021

पࣝƑƏޅ ெூƇ ᇄᅉ৤ূ ᔇᓳƐƨࡢࡥट߱ெூƇ Ɗ߱ᄻࡘࣜޅ Ƈখఉະ ߱भ খࣝƨ࢏भ ऽࠀ ೧೓࡟ࣜ 
५߱࿞౶ ૊થ߱ᄤ࡟थఃຽ ᐛᏎ߱߻ 5,59 �ޅ भࡢࡹ Ƈ࠹ट߱ெூƇ ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ Ɨ߱೪೓ Ƣค෿আࡘࣜ 
 ߱ඎ൹ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 57 থᎏፚƇദഊटƇ ङᄥጼጧƇ पᇳ౑ ߻थ࠶ ŭ1997 ࣜࡢ५
࠯टƇ लभ � 85 ƈƑ࢛࢛߱ࡘᆤ५߱෭෫෧Ƈ ࣜरࡘࣜ क़ौᓹᓳࡘࡺ ௎௉Ƈࢷࡥࡘᓹᓳ থঃ߱ࡢƥ߱অޅ

 2021 ट߱ெூƇࡘࣜ  ॶटƇࡢࣜ  ᓧᓘᣃƇࠓ   ŭദ೽ࡥࡺ࠶टƇ ࠯ࢄ  Ƒ߱ढ़ඎ൹  ౩ౣࠎఉະ  ߱र࢏ࡘ
Ƒ߱ढ़ดᕇᓳ࠯ࢄ   ᐛᐇ߱ᎏᎁƅ ᎏፚ࡟थ߻   पࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ  13,9  ङ࣌ࡘॶᆪᅻ
 ॿ࢜ࢷ  ƥখ५Ƒ Ƒ߱ढ़भ࠯ࢄ   Ɗ࢛߱࢜ࡢटƇ  Ƨࣝࡹ  থআ࠼ࠉƨ टƇƨࡥटኪኃࡘࢄޅ 
 Ɗ௎௉খᎏ፮ƨ  पࣝƑƏ  Ʀখࡘथभ  3,1 খᎏ൙൓ࠇࣟ߱  थఃະ߻   ဥဈटƇƨ  ŭपᓩᅉ௑௉Ƈ

पࣝƑƏޅ  Ʀখࡘथभ  10,8  प࣌࿞Ⴘ  Ɗค෿भ߱ࠎெூƇ

3 - حصيلة نظام التقاعد الاختياري >التكميلي<

ࣜᄪƑࡺெூƇ पᓩᅉ௑௉Ƈ ࣜঅ࢜࿞౶ ङࡘथ࿞Ⴞ 3-2

ᓧᒬ߱࠯ࣜ   ᐛᏵ  Ɖၨᅌ߱࡟भ ጖ዲ৻৩रெூƇ  ࣜᄪƑࡺெூƇ  पᓩᅉ௑௉Ƈ  ࣜঅ࢜࿞౶ ࣜरࢎࡘ  Ƒ࠼࢛ࡺ
५ࡢࣜ ඎ൹ 2021࡟थ߻ थभ 15,7ࡘपࣝƑƏ Ƒ߱ ࠶࢛ࡘƇ ࣜरࢎࡥࡢथఃຽ Ɓ߱߻ 10,9 
थभࡘपࣝƑƏ Ƒ߱ޅ ƨ࠶ट߱ࡥŭᐛᐇ߱ ࢏ᆧᆁ ߱ᓧᒬ߰ࡥࢪ भኪቓ Ƥ߱Ꭱ᎒ƃƑ ࠠ५ኪኃभࡢࣜ थఃຽ߻ 
 Ƨࣝࡹ ᐛᏵ ƥƇതഊट௎௉Ƈ लभ � 44 ङࡨඎൿƨ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 4,8 ᐛᐇƇখࢷ

टƇ࢜ࡕࣜ Ƥখक़௑௉Ƈ लभޅ
 Ƥࠎࡺभ  लरज़࠯  ߱ᎡᎠ  ŭ੥੉࢛टƇ  लभ ߱ᄤখ࠹  21  Ƥখ߻ ࢷथ࡟ெூƇ  Ƈࣝࡹ භඞദഊ࠯

ट߱ᎏᎁ்௉Ƈࡘࣜޅ  ƢখॶटƇ  ጵጭᎡ᎒৤ূ Ƒ࢛߱भ࠹ࣜ   �  83 ॶᆧᅻ࡟ࣜ   ङࡨࡘඎൿ
 ŭपᓩᅉ௑௉Ƈ  ࣜঅ࢜࿞౶ थᄟƃ࢛ࠓ  ࢏࢛ࡺ   ŭƁƇƏ௑௉Ƈ  ƉƏখࢻ  Ʃখࡥॶभ  ୽ୱᄤ
ट߱ெூƇࡘࣜ  ॶटƇࡢࣜ   ŭƥ߱অࡢᓹᓳ  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़ौᓹᓳࡘࡺ   Ɖၨᅌ߱࡟भ  ጖ዲ৻৩रெூƇ
2021 ࠶ߴ५ ƁƇƏࡢƪখ ࢎࡺभ � 19,8 ƧƑ࢛߱࠶ङ 22,1 � ࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ 

࠹আ࢛ࣜޅ  223  ƧƑࢎࡺ  ဥဂथ५  ƢƑ߱࢜࠶  ƪƃ  ŭ෣ఞࢻौெூƇ  ၨᅌউดᕇᓳ
࠯ࠎƑ௑௉Ƈ Ɗ߱࠶ŭƍ߱ ࠼খ࢏ॶᆧᅻ Ƈƫ૊થ߱ᄤ ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ ौ࡟ࣜ  ƒখ࠼ ૊થ߱ᄤ ॓࿝Ⴑ ߱र࢏ࡘ

࠯ࠎƑƃ Ɗ߱࠶ƪƨ߱೧೉ Ƣখॶᓹᓳ ƍ߱ 3 �ޅ ƒখ࠼ ૊થ߱ᄤ ङ࢛߱࠶भ � 4,17

Ƒ࢛߱ࠎटƇ ࣜঅ࢜࿞౶ ङࡘथ࿞Ⴞ 4-2

࠯ࣜ  Ƒ࢛߱ࠎटƇ  Ƥখक़௑௉Ƈ  लभ टƇ࢜ࡕࣜ   Ƨࣝࡹ लभ ऽࡥࣈॶெூƇ ெூƇ࡟थ߻   Ʀখउఉະ
 Ƒ߱रࡨᆪ५௎௉Ƈ  ऽ࠯Ə߱ࡢक़  ᐛᏵ  Ɗ߱ࣷࡥࡥ߱࠶௎௉Ƈƨ  ጵጧƨጼጧƇ  लभ  Ɖ࢛߱ࡥࡢெூƇ
टƇࠎƪƑ࢛߱ޅ ƨ࠼࢛ࡺƑ ࢎࡘरࣜ ࣝࡹெூƇ Ƈ࡟थ߻ ॶெூƇࡥࣈᓧᒬ ᐛᏵ ऽ߱࠯ࣜ ५ࡢࣜ 2021 

पࣝƑƏޅ  Ƒ߱ࡘथभ  8,3  খ๩๖ส
लभ ࢷࡘࠕ ࿞Ⴘ࿕࿄Ƈࡘŭࣜ ࢷऽ࢛ ࢎᆪ५௎௉Ƈ ƙ߱আࡨटƇ Ƒ߱रࠎॶᆧᅻ ƁƇƏƃ ƪƑ࢛߱࡟ࣜ 
 ƥ߱ࠎटƇ  ƁƇƏ௑௉Ƈ  ᐛᏵ  ࣜআ࢛࠹  69 ࠶थࠉࠓ   ࣜᎏᎍ߱ॶभ ॶᆧᅻ࡟ࣜ   ŭ�  7,09

 ƊƇƑ߱࿢Ⴑ்௉Ƈ  ƊƇƏƇ৤঻ ƅ  ߱भƃ ᓹᓳࡢƥ߱অޅ   থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   ࣜঅ࢜෭෫෧
 पࣝƑƏ Ʀখࡘथभ 522,2 ࠉࠓथࡢࣜ 2021 ࢏࢛ࡺ ࠶५ Ƥค෿ᄥ ጵጭढ़෭෫෧Ƈ

Ɖദഊ࢜टƇޅ  Ƥค෿ᄥ
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 ࣜढ़࿞Ⴘ ƊƇࡢࡺॶटƇ ߱ᓧᓋथᄤ लरࡘᓧᒯ ƤƇৢৈ ค෿࢏ ŭࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ ࣜࡘᆧ࡟ट ࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ 
 ߱भƃ ࣜޅक़߱ి৾Ƈ ƊƇࡢࡺॶᓹᓳ � 8,2ƨ ጵጧƨጼጧƇ ƊƇࡢࡺ५ लभ � 65,6

࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ पᓩᅉ௑௉Ƈ ࣜढ़ీ৾ ࢏࡟थࠉࠓ ᓧᓘᆤ೧೓߱ 26,2 �ޅ
 ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़ᓹᓳ ᑞᐿƇጼጧƇ Ƒখज़ీ৾Ƈƨ ࣜঅ࢜ࣈดᕇᓳ ࡘࡺౄ৾Ƈ ദ೽ࡥࡺ࠶टƇ ङज़࢜࠶
 Ƥค෿ᄥ ƥ߱অࡢᓹᓳ থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ ࡘࡺक़࿕࿄Ƈ ऽ࢛ࢷ ŭƢƇখ५௑௉Ƈ ᐛᏵ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ
 ၨᅌউดᕇᓳ  � 6,6  ङ࢛߱࠶भ  � 7,8 ᆤ೧೓ࡥࣘ  ࠶थࠉࠓ   ƁƇƏƃ ॶटƇࡢࣜ   Ƨࣝࡹ
 ƊƇࡢࡺॶटƇ ࣜढ़࢏࢛ࡺ ࢏߱ࢎࠓ ࢷ ŭƤখक़௑௉Ƈ ࣜ࢏ࡕ ࠠॶ࿞Ⴘƨ  ޅ෣ఞࢻौெூƇ
 ࣜढ़ࢷ ࢷ࢛࢛ࠓ   ߱रࡢᆝᅻ  ŭࣜআ࢛࠹  168  ƑƇ࢛ࡺඎ൹  ၹᅉ࢛߱ࡘटƇ  ߱ࣝƁƇƏƃ
 ࣜআ࢛77 ࠹ Ɩ߱࢜࿝Ⴛ߱࠶ ŭ� 21,33 ࣜ࡟ॶᆧᅻ ƁƇƏƃ ࣜᄪƑࡺெூƇ पᓩᅉ௑௉Ƈ

ौெூƇࢻ෣ఞޅ  ߱ࣝၨᅌউभ लࠇ
ޚटƇࡥᎏፈࡘஃୱޛ   ƥ߱অ࠹  ङ࿢එ ࢏࢛ࡺ   ŭᐛᏎ߱࡟५߱෭෫෧Ƈ  ƁƇƏ௑௉߱࠶  ౩ౣࠎఉະ  ߱र࢏ࡘƨ
೧೓࡟ࣜ ƏƨƏయఠ࠯ࣜ ࠶थࠉࠓ ƒƨ � 6,57ࠇࠓ भ ୽ୱᄤࡢࣇटƇ থঃौࡢƥ߱অޅ

 ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ ࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ၨᅌ߱࠶ ŭ2021 ࣜࡢ५ Ƥค෿ᄥ
 ƌƑࡺఆະƨ 2020ޅ  ट߱ெூƇࡘࣜ  ॶटƇࡢࣜ   ᇄᅉ৤ূ  ऽ࢛෭෫෧Ƈ  ᐛᐇ߱ெூƇ  ƁƇƏ௑௉Ƈ  ୽ୱᄤ
ॹटƇ࢜߱࢏ࡘࣜ   Ʀ߱रज़࠶  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ƥƇതഊटƇ  Ƒ߱ঃƅ  ᐛᏵ  ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ  Ƈࣝࡹ

भኪኃᄦࡥࣘޅ  Ɗ߱ࣝࡘࡕ  Ƨ߱࿢Ⴞ  ጵጭभኪኃटƇ
 ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ ƊƇƒ߱࿢Ⴛƅ ୽ୱᄤ ƁƇƏ௑௉Ƈ ୽ୱᄤ ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ Ɗ߱रᓧᝇ ƊභඞƑ ࢎࡺƨ
 ࣜ௼຺ࡺெூƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অ࠹  ƪƃ  ŭথঃ߱ࢷࡥࡘƇ क़Ƒ ୽ୱᄤࡘࡺ   ौ࢏খఉຸ  ဥဈटƇ
 ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ ᐕᐇƅ ߱ࣟ࿢Ⴎ߱ఉ຺ ࠓढ़थᄥ ࢎࡺƨ ޛޅஃୱࡘᎏፈࡥटƇࡺ ޚᄤ࢛߱ࡥटƇ ƥ߱অ࠹ƨ
ƏƨƏయఠ ୽ୱᄤ࠯ࣜ ट߱ெூƇ ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈࡘࣜ ࿝౶ƨࡥथࢄ क़ƃࡢখउሐூƇ Ƥখक़௑௉Ƈ ơ߱࠹ࣜ 
 ƤখरࠎெூƇ ദ೽ࠎ߱࠯ดᕇᓳ ࠠࡥ࣌ࡘ೧ೖ ߱ᓧᒬƃ Ɠ߱५ƃ ୽ୱᄤ থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ ࡘࡺक़ौᓹᓳ
 ୽ୱᄤ  ƁƇখ५  ŭࣜࡘट߱ெூƇ  ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ ƏƨƏయఠ࠯ࣜ   ƈ߱ॶࢷ  Ƥ߱࿢౶  ᐛᏵ  ߱ᓧᒩ

ॶெூƇࡥᐛᐇƨጼጧƇ ƨƃ ဥစঃখटƇ Ʃখޅ

4 - التصديق على الأداء المالي برسم السنة 
المالية 2020

5- التصديق على مسار تدبير المحفظة المالية 
ISAE 3402 TYPE II حسب معيار

ॶᓹᓳࡢࣜ  ᓹᓳࡥᄤ࢛߱ࡺ   ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  Əࡺᄪ  2021 ५ࡢࣜ   Ƥค෿ᄥ
 Ɨ߱ॹᆧट ࣜࡘथᄥƇጼጧƇ ࣜࢎ߱࠶࿕࿄Ƈ ƥ߱অ࠹ ୽ୱᄤ ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ ŭᐛᐇƇখࡥटƇ ୽ୱᄤ ࣜ࠶ࠎƇ࿕࿄Ƈ
 ƙখࡢटƇ� ISAE 3402 Ƒ߱ࠎࡘभ ࠠॶࢷ ᔇᓳƐƨ ࣜࡘट߱ெூƇ ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ ദ೽࠶૊વ
࿕࿄Ƈࢎ߱࠶ࣜ  टƂࡘࣜ  ƨ࢏ࠎट߱ࡘࣜ   Ʃƨࡺᄪ ୽ୱᄤ  ऽࡺ࠯ढ़ࡥटƇ  Ƈࣝࡹ ौ࢛࠯ ƨ टƇࡨᐛᏋ߱�ޅ 
 ŭࣜࡘट߱ெூƇ  ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ  ദ೽࠶૊વ  ࠠআࢎ  Ʃখࡥॶभ  ୽ୱᄤ  ࣜᄤখॖখெூƇ थᄥƇጼጧƇࡘࣜ 
 Ƒ߱रࡨᆪ५Ƈ  Ɨ߱ॹᆧᅻ  ࣜআఃຽौெூƇ  ौঃ߱෬෫෧Ƈ  ദ೽࠶૊વ  ᐛᏵ  ಻ಭᄷࡥटƇ टƂࡘࣜ   Ƈጜዲƨ

ढ़टƇࡢࡺƢƨޅ  ߱ࣝ৤ূ૊ન  ဥဈटƇ ௎௉Ƈࢷࡥࡘঃ߱ࡘࣜ   Ɖࡺक़Ƒ௑௉Ƈ ࿝౶ࡥथࢄ 

���ޅ��ޅ�   पࢎƑ  ƥখ५ौெூƇ  लभ  4  ƉƏ߱ெூƇ  Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥெூ ࠼আ࡟ࡘ࢛߱ 
 95  -  43  पࢎƑ  Ʀখ࢛߱࠹टƇ  ऽ࡟ࡘআఉື  1996  ৤৅খ࠹  20  ᐛᏵ  ƎƑউெூƇ
 ୽ୱᄤ ఉະࠎེྖ   ŭࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ  ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ੥੉অఆຽ  ƉƏ߱ᄤ߰ᇙ  ၹᅟ࢛߱टƇ
 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ᐛᏯ߱অࡢट ࣜ࠯ ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ Ɩौ࠯ࠎ Ʀƃ ദ೽ᄥ௑௉Ƈ Ƈࣝࡹ

ƪƑƇƏ்௉Ƈޅ  ॠथ෱෫෧Ƈ  Ƒ߱অ࠹ƃ  ୽ୱᄤ ࠯߱  খࡢ५ ࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇƨ  ࣜ௼຺ࡺெூƇ
 ࣜढ़ࡥ෬෫෧Ƈ  ሬ৾߱ढ़ெூƇ  ơौঃ  लभ  Ɖॊ࣌ࡢெூƇ  ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ  Ƨࣝࡹ  ॠउ࠼ࠎƨ
 ƩࡺெூƇ  ୽ୱᄤ  ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ  ƏƑƇখभƨ  Ɗ߱भƇതഊट௎௉  ߱र࠼࢛ࡘࡘ  ŭƢƨࡢࡺढ़ᓹᓳ

ौ࢜टƇॖࡘƊ߱ޅ  लभ  ࣜᄤখᎏ൙൓  ୽ୱᄤ  Ɓ߱ఆື टƇ࡟ࠎࡘࡺ 
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���ޅ��ޅ�   पࢎƑ  ƥখ५ौெூƇ  लभ  4  ƉƏ߱ெூƇ  Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥெூ ࠼আ࡟ࡘ࢛߱ 
 95  -  43  पࢎƑ  Ʀখ࢛߱࠹टƇ  ऽ࡟ࡘআఉື  1996  ৤৅খ࠹  20  ᐛᏵ  ƎƑউெூƇ
 ୽ୱᄤ ఉະࠎེྖ   ŭࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ  ᐛᏈौࠉெூƇ  Ƣƨࡢࡺढ़टƇ  ੥੉অఆຽ  ƉƏ߱ᄤ߰ᇙ  ၹᅟ࢛߱टƇ
 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ᐛᏯ߱অࡢट ࣜ࠯ ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ Ɩौ࠯ࠎ Ʀƃ ദ೽ᄥ௑௉Ƈ Ƈࣝࡹ

ƪƑƇƏ்௉Ƈޅ  ॠथ෱෫෧Ƈ  Ƒ߱অ࠹ƃ  ୽ୱᄤ ࠯߱  খࡢ५ ࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇƨ  ࣜ௼຺ࡺெூƇ

 ƉƏ߱ᄤ߰ᇙ ၹᅟ࢛߱टƇ 95 - 43 पࢎƑ Ʀখ࢛߱࠹टƇ ऽ࡟ࡘআఉື 1996 ৤৅খ20 ࠹ ᐛᏵ ƎƑউெூƇ ޅ�����ޅ� पࢎƑ ƥখ५ौெூƇ लभ 4 ƉƏ߱ெூƇ Ɗ߱ࡘज़࢛ࡥெூ ࢛߱࡟ࡘআ࠼
࠯߱  খࡢ५ ࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ᐛᏯ߱অࡢट ࣜ࠯ ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ Ɩौ࠯ࠎ Ʀƃ ദ೽ᄥ௑௉Ƈ Ƈࣝࡹ ୽ୱᄤ ྖེࠎఉະ ŭࡺᄤ࢛߱ࡥᓹᓳ ᐛᏈौࠉெூƇ Ƣƨࡢࡺढ़टƇ ੥੉অఆຽ

ƃ ୽ୱᄤ࠹ƪƑƇƏ்௉Ƈ ॠथ෱෫෧Ƈ Ƒ߱অޅ

टƇ࢜ࡕࣜ   ᐛᏵ  पᓧᓕभ  ࣜरᓧᝇ ೧೓࡟ࣜ   භඞौඎൿ  ಠ಄ࡺᄤ࢛߱ࡥெூƇ  Ƒ߱ᎏ፮ƃ  ƥौࣝ  ᄈ੨খ࠯
 ᐕᐇƅ ङढ़࠯ ौᎏ፮ ঀ५খࡥඎ൹ ŭࣜࡢ५ 70 ƨ ࣜࡢ५ 60 ྖེ࠶ ߱भ ࣜ࠯ ौरࠎटƇ
५ࡢࣜ   68,83ƨ  Ɓ߱ॶᆧᓹᓳ ࠶ॶᆧट߱࡟ࣜ  ५66,31ࡢࣜ   � ५ࡢࣜ   68,04

 ƒƨ߱๭๙ร Ƈࡺᄤ࢛߱ࡥभ 66 ࣜ࢜ࡕटƇ Ƨࣝࡹ लᎡ᎝ ङᄥ૊નƨ ŭ�Ƥ߱ᄪौᓹᓳ ࣜ࡟ॶᆧट߱࠶
Ƒখ�ޅ  Ɛࣷ� ५ࡢࣜ    100  पࣝौᎏ፮

 ᐛᏵ Ƣখ࢛ీ৾Ƈ ƪƨƐ Ɖ૊થ߱࢜ट ጵጧখ෭෫෧Ƈ Ɗ߱८߱ࠎดᕇᓳ ᐛᐇ߱ᎏᎁ்௉Ƈ ƏࠎࡺटƇ ߻थ࠶
 ߱ᓧᓒथᄟƃ ơၨᅦ࠼ ŭ߱८߱ࠎभ 99 774 �ࣘᄤখᎏ൙൓ ߱भ ŭ2021 ࣜࡢ५ ੥੖भ

 ࣜढ़ࡥ෬෫෧Ƈ  ሬ৾߱ढ़ெூƇ  ơौঃ  लभ  Ɖॊ࣌ࡢெூƇ  ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ  Ƨࣝࡹ  ॠउ࠼ࠎƨ
 ƩࡺெூƇ  ୽ୱᄤ  ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ  ƏƑƇখभƨ  Ɗ߱भƇതഊट௎௉  ߱र࠼࢛ࡘࡘ  ŭƢƨࡢࡺढ़ᓹᓳ

ौ࢜टƇॖࡘƊ߱ޅ  लभ  ࣜᄤখᎏ൙൓  ୽ୱᄤ  Ɓ߱ఆື टƇ࡟ࠎࡘࡺ 
 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অ࠹ ƨॖࠎࡘࣜ  ࠯ࣜ  ƑƇখ்ࣷࡥ௉Ƈ  ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ  Ƨࣝࡹ  Ɩौ࠼ࠎ
 Ɗ߱ࡘআࠎெூƇ लभ ࣜᄤখᎏ൙൓ ୽ୱᄤ ƇƏ߱रࠇࡥƇ ŭ2021ദഇᄪƏ 31 ᐛᏵ ࣜ௼຺ࡺெூƇ

෭෫෧Ƈࡘࡢࣜޅ ट߱ெூƇƨࡘࣜ  ඎ൲ጼጧƇࠉƇौ࢏ࡘࣜ   Ɗ߱ॖࡘौ࢜टƇƨ

الحصيلة الاكتوارية لنظام المعاشات المدنية
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ெூƇࡥ࡟࢛ࡘࣜ  ॶᆧटƇ࡟ࣜ   ƙƒখ࠼  ߱रࡢᆝᅻ  ŭ�����Ǌ�ॶᆧᅻ࡟ࣜ  ङभƇƑ௑௉Ƈ  Ɖ૊થ߱࢜ट
 लभ  Ʀƨࡥ࢜ࡘࡺ೧೉  ಠ಄ጻጧƇ  Ɓ߱ఆື௑௉Ƈ  ୽ୱᄤ  ŭ�����Ǌ  �ङࡨඎൿ  ဥဈटƇƨ
 �ƈ पࣝƏࡺᄤ Ƒ࠯࢛ࡺ ಠ಄ጻጧƇƨ  ࣜࡘथࠬ߱ࠎटƇ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇƨ ƥ߱ఉະ௑௉Ƈ Ɣ߱ࠎभ
 ƪƨ߱೧ೖ  ಠ಄ጻጧƇ  Ƒখ ጻࣷጧƇ  ङभƇƑ௑௉Ƈ  ᐕᐇƅ ࠶௉்߱ॖ߱࢏ࣜ   ŭ੥੉ఉະ  15636

 68,3 �Ƌ߱࠹ƅ पᓧᓒथᄟƃ� ङभƇƑ௑௉Ƈ ल५ Ƥࠎࡺभ ߻थఃະ ޅ���Ǌ�पᓧᓘᆤ೧೓
५ࡢ५100 ߱ࣝौᎏ፮ ƒƨ߱࿢Ⴞ ጵጭभƑƃ 142 पᓧᓕᆝᅻ लभ ŭࣜࡢࣜ ޅ
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تحليل النظام في مجموعة نصف مغلقة

 ᄇႈƑ߱࠼ ᄟ߱࠯ࣜ   ᐕᐇƅ  Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ  ƒ߱࿢Ⴛƅ  ੥੖࠯  ŭࣜ࠶Ƒ࢛߱ெூƇ  Ƨࡹ൑് ƨ࢏࢛߱ 
 ੥੖ࡘ५ ဥဈटƇ ᔱᔝ࠼ƨ ࣜ࡟ॶᆪउሐூƇ Ƣখ࢛ీ৾Ƈ Ƒ߱࠶߱ࠇࡥ࡟ ŭƔ߱ࠎभ ྽ྟƂ ơၨᅡ
 ƥ߱অࡢटƇ ᐛᏵ ྖེࡘट߱ీ৾Ƈ ྖེঃौࡢࣇெூƇ ơौঃ लभ ङࡥ࢛࡟ॶெூƇ ᐛᏵ ߱ᓧᒩ߱ॶᆪࣷƇ

ᄥƃ ƦƨƏࡹ ࠼ߴ࠿टƇ ദ೽ࡥংখࡘౄ৾Ƈ Ɗ߱࢜ࡺƉ૊ન ࠶ࠎེྖ ௎௉Ƈࠇࡥ࡟Ƒ߱ޅ
 Ƣখ࢜ࡥ५ ƥ߱অࡢटƇ Ɗ߱भƇതഊटƇ Ʀƃ ŭጵጧ߱ీ৾Ƈ Ƨࡹ  ࣝᐛᏵ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ ᄌႅ߱ఉ  ຺ौࣟঅƯ ࠼
 ദ೽ᄟ ᐛᏵ߱ढ़टƇ ƥƇതഊट௎௉Ƈ Ʀƃ ࢷࡘࠕ ŭࣜࢎࠎখࡥெூƇ  ƧƏƑƇখभ ƊƇయఠ ࠶ࠀƑƃ

2020 ጵጭࡘढ़ࢷ ƒ߱࿢Ⴛ்௉ ƉࡺरࠎࡥெூƇ ࣜर࢛ࡘटƇ Ɗ߱ॖࡘौ࢜टƇ
 31/12/2021 ᐛᏵ ࣜॖࠎࡘখटƇ ੥੉ࡥ࢛ࡘटƇ ᄇႈƑ߱࠼ 

2081 ऽ࢏ƃ ᐛᏵ Ɗ߱ঃ࢛߱५௎௉Ƈ Ɖࡺभ 
 ਝਆংখभ� ྖེআࡘॹᆧटƇ Ɗ߱࢏ࡕƨ ॠᆧౄ৾Ƈ ŭलॶटƇ ࠠॶࢷ Ƒখࢻ௑௉Ƈ ƙ߱࢜࠼ƑƇ Ƥƨࡺᄪ 
 Ɗ߱࢏ࡕƨ ࣜࡘभখरࠎटƇ Ɗ߱ॶ५উெூƇƨ ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ খभࡺᄶࡥॶभ ŭྖེ௼຺ࡺெூƇ ጵጧƨጼጧƇ

� 9,7ᐕᐇƅ � 0,3 लभ ��Ɖ߱ज़࢛टƇƨ Ɖૉવ߱५௑௉Ƈ
Ƒখࢻ௑௉Ƈ ƙ߱࢜࠼ƑƇ Ƥࠎࡺभ

� 4,25 ॑ࠬ߱࢜टƇ ࡘࢄংখ࠼ Ƥࠎࡺभ
m courbe zéro coupon 31/12/2021}  Ɖ૊થ߱࢜टƇ Ƒ߱ࠎ५ƃ ဟစࡢࣈभ  भࠎࡺटƇ Ƥࡥࣈࡘེྖ

� 0,50 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ߻ट߱࡟भ ᐛᏵ ƉƏ߱࠯ ࿓࿄Ƈ ࣜ࡟೧೓
Ɗ࢛߱࢜ࡢटƇƨ ƏƑƇখெூƇ लभ � 0,2 ദ೽ࡘॶᆪटƇ ᇄᅉ৤ূ Ɗ࢛߱࢜ࡢटƇ

2021 ദഄࢻࡢƏ 31 ࣜ߱࠯ᄟ ᐕᐇƅ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 67,31 �ࣜ௼ຽ߱࡟५߱෭෫෧Ƈ ࣜर࢛ࡘटƇ� ᐛᐇ߱ெூƇ ॑ࠬ߱࢜टƇ
2021 ദഄࢻࡢƏ 31 ࣜ߱࠯ᄟ ᐕᐇƅ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ  83,2 टƇ� ᐛᐇ߱ெூƇ ॑ࠬ߱࢜टƇ࢛ࡘटƇ ࣜरࡥࡺटƨƇࡘࣜ�

५ Ƥค෿ᄥ TV73-77ࡢࣜ ५ Ƥค෿ᄥ TV88-90 ƨ 2021ࡢࣜ 2081 

)interpolation linéaire entre 2022 et 2081� Ɗ߱࢏ࡘখटƇ Ƥƨࡺᄪ
 ୽ୱᄤ ࣜࡘभখरࠎटƇ Ɗ߱ॶ५উெூƇƨ ྖེ௼຺ࡺெூƇ ጵጧƨጼጧƇ ਝਆংখெூ ࣜ࡟ॶᆧट߱࡟ࣜ 1 � ࠶ॶᆧᅻ ƉƏ߱࠯ ƒ  �

࠯॑ टƇ ୽ୱᄤ ྖེट߱෭෫෧Ƈࡥᄤ࢛߱ࡺ ࢏ࡘर߱ ࠶ࠎࡺ� খ࠼ࠎ ᑞᑏ ࣜࡢ५ 20 Ʃࡺभ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ Əࡺᄤ ࣜࡢ५ 20 Ʃࡺभ ୽ୱᄤ ࣜ௼ືƇദഊटƇ Ɗ߱ᄤ߱௮௢௙Ƈ ᐛᏯࡺᄶࡥॶெூ ࣜ࡟ॶᆧट߱࡟ࣜ 0,5 �  ࠶ॶᆧᅻ ƉƏ߱࠯ ƒ � 
࠯॑ टƇ ୽ୱᄤ ྖེट߱෭෫෧Ƈࡥᄤ࢛߱ࡺ ࢏ࡘर߱ ࠶ࠎࡺ � খ࠼ࠎ ᑞᑏ

 ƏƑƇখดᕇᓳ ጵጭरࡥ෭෫෧Ƈ ࣜࡘट߱ీ৾Ƈ ࣜर࢛ࡘटƇ ྖེ࠶ Ƣौ࢜टƇ እኃ೪೉ ƪጻጧƇ ŭটআࠉெூƇ
ᓹᓳƨࡢ५ ŭƊ࢛߱࢜ࡘथभ847  ᐕᐇƅ ङढ़ࡘभƨ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࠀ ᔇᓳƐ ࠇయ࢏ࠓ 
࠯ॶெூƇ ङ࡟Ɗ߱भƇതഊट௎௉ ऽ ࠹ெூƇ ƥ߱অࠎெூƇ Ɗ߱८߱ࡺॶ࿞Ⴞ ࣜ௼຺ࡢ߱  খચઋ੭Ƈ ࣜ࡟೧೓
रᓧᝇ߱ ࢷࡘࠓ  ࠶थࠉࠓ ������ ࠇॶटƇ � 32,3 Ɩখࡢࣜ ঃƑ߱࢜टƇࣜޅ 
 Ƣখ࢛ీ৾Ƈ  लभ  Ǌ  8,57  থঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ क़࿕࿄Ƈࡘࡺ   থআ࠯ࠉ   ྖེᄦ  ᐛᏵ

ॶᆪउሐூƇ࡟ࣜ Ə 31 ᐛᏵࢻࡢദഄ 2021ޅ
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تطور الرصيد المالي خلال الفترة 2081-2022

 ୽ୱᄤ ŭࣜᄦখ࢜ࡥभ ࣜᄤখᎏ൙൓ ᐛᏵ ࣜ௼຺ࡺெூƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অ࠹ ङࡘथ࿞Ⴞ ࡺर࠯ࠎࡥ
 Ƒ߱ࠇࡥ࡟௎௉Ƈ ྖེ࠶ࠎ Ɖ૊નࡺౄ৾Ƈ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ࡹᄥƃ ᐛᏵ ƑƇौຢຓ᝸௎௉Ƈ ƖƇദഊ࢏Ƈ
 Ƨࣝࡹ ᐛᏵ  ࡢࣜޅ५ 60 Ʃࡺभ ୽ୱᄤ ࡥࡺඎൿ ဥဈटƇ Ɨ࢛߱५்௉Ƈ Ɖࡺभ ƤƇখঃ
 ơौࡘࠎ५ ƥ߱অࡢटƇ ॊሄෂ Ʀƃ ࣜ࠯ ƑƇখࣷࡥ௑௉Ƈ Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ ྖྒఃຽ ŭጵጧ߱ీ৾Ƈ
Ƒ࢛߱भ ࣜभƏ࢛߱टƇ࠹ࣜ   ƊƇখࡢ५ ၨᅗࠎटƇ  Ƥค෿ᄥ � 26 ॶᆧᅻ࡟ࣜ   ƫ ߱ॖ߱࢜࿝ႻƇ
 ƉࡥࡺरெூƇ Ɖദഊ࢜टƇ Ƥค෿ᄥƨ ࣜޅঃƑ߱࢜टƇ ࣜࡢॶटƇ Ƥค෿ᄥ ࢎࠀখࡥெூƇ ॊ࣌ࠎटƇ ࠀभ
 ƫ ߱ज़ࠬ߱࢏ ƥ߱অࡢटƇ ơौ࠯ࠎ Ʀƃ ࢛ࠠ࠼ौெூƇ लभ ŭ2056-2051 ྖེ࠶ ߱भ
 እኃ೪೐ 2057 लभ ƫ ƁƇࡺఉືƇ ૊નࡺᄪ लभ ॊ࣌ࠎटƇ ƒദഄ࠯ Ʀƃ ङࢎ࡟ ƫ ौং࢏ࡘ߱

�ᐛᐇ߱ࡥटƇ ဟစࡢࣈெூƇ ᔇᓳƐ ᄈ੨খ࠯ ዥ዗኷ ौरࡥॶभ

 270  ƈ Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ  Ɖࡺभ  ጵጭࡘঃ  ƪƑƇখࣷࡥ௑௉Ƈ  ॊ࣌ࠎटƇ  Ƒ࠯࢛ࡺ ƨ
 ࣜঃƑ߱࢜टƇ ࣜࡢॶटƇ ࠀभ ࣜ࠹Ƒ࢛߱भ � 41 ƈ Ƒ࠯࢛ࡺ लॶ๩๙ส पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ
 ᄌႅ߱ࡢࡥटƇ Ƨࣝࡹ लभ ࡢࡥࢪᆪ೧೉ƨ ޅ�ࡢࣜ 2020५ पࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 458�
 ƥ߱অ࠹ ᐛᏵ ੥੉थࡥࠎटƇƨ ࣜ௼ື ദഊᓹᓳ ࣜ࠯ খࣟౄ৾Ƈ Ɗ߱ࡘඎ൲Əኪቓ௎௉Ƈ ौঃƃ ƗƇौ࿝ႻƇ Ʀƃ
 ƍค෿क़ฃᓿᓳ ߱ࠎఃຽ ƥ߱অࡢटƇ ࣜ࢜࠯ ौ࠼ࠎ ङࠀ ࠼ࠎࡺ࠯भ ƉƇƒƇখभ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ
ெூƇ࢛ࡘॶट ၹᅉ߱ࡢࣜ খटƇ ୽ୱᄤ ᐛᏈ߱࿢Ⴑƅ ৤োƃ ጱጧ Ʀኪቓ 2016ॖࠎࡘࣜ ट߱ெூƇࡘࣜ 
 लॶ࿞Ⴞ भࠀ   ঀ५খࡥெூƇƨ  ໝະौ࢛टƇ ெூƇࡺ࠯ེྖ   ୽ୱᄤ  ƫ ߱क़খढ़ࢶ  ƥ߱অࡢᓹᓳ

टƇࡢƥ߱অޅ  ƊƇၨᅌউெூ  Ƙখࣈथभ
 लभ ƉࡥࡺरெூƇ Ɖദഊ࢜टƇ Ƥค෿ᄥ ࣜ࠹খउሐூƇ Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ ୽ୱᄤ ƇƏ߱रࠇࡥƇƨ
 लࠇ ॊ࣌ࠎटƇ ङ࠯ খඎൿ ߱௼ອ࡟ࡺभ Ʀኪኃभ்௉߱࠶ Ʀখउࡘ५ ŭ2015 ᐕᐇƅ 1997

࠯ट߱ெூƇ ࣜঅ࢜෭෫෧Ƈ ᐕᐇƅ ƁখਰਧਡƇ ऽࡘࣜ ᄦ ᐕᐇƅ ᔇᓳƐƨࡺ५ ྽ྟƇƨƃ Əƨࡢࣜ  ौঃ
 ङᎏ൙Ư ൓ Ɛ߱࢜࠹ ơौ࠼ࠎ Ʀƃ Ɩദഊ࢜ெூƇ लभ ဥဈटƇ ࣜࡢॶटƇ ᐛᐋƨ ŭ2028

 Ɗ߱ࡘঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ  Ƨࣝࡹ

تحليل النظام في مجموعة مفتوحة
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بملايير الدراهم
1 387,05 القيمة الحالية المحتملة للنفقات)1)
970,49 الحقوق المكتسبة )2)
403,60 الحقوق المستقبلية
12,96 يضات العائلية التعو
456,46 القيمة الحالية المحتملة للموارد )3)
83,21 قيمة ذخيرة الاحتياط )4)

-847,39 الالتزام الصافي غير المغطى           
2028 أفق ديمومة النظام بالسنوات
38,91% يل المسبق نسبة التمو
8,57% نسبة تغطية التزامات النظام في 31 دجنبر  2021 

)1( و )3( القيمة الحالية للتدفقات المتوقعة  )النفقات أو الاقتطاعات(  في النظام النصف مغلق تمثل القيمة الحالية للتدفقات المالية

)1( - ))4+3(( =

)1( / ))4+3(( =
)2( / )4(
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الوضعية الديمغرافية للنظام
تحليل النظام في مجموعة مفتوحة

تحليل النظام في مجموعة نصف مغلقة

تطور المحفظة المالية  خلال الفترة 2030-2021

࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অࡢट ࣜࡘट߱ெூƇ ࣜॖࠎࡘখटƇ ጵጭࡘढ़ీ৾Ƈ Ƨࣝࡹ Ɩौ࠼ࠎ
५ ੥੖भ ᐛᏵࡢࣜ 2021ޅ

 ੥੖भ  ᐛᏵ ࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ  Ɗ߱८߱ࠎெூƇ  ƥ߱অ࠹  ƪࡺᄤ࢛߱ࡥभ  Ƒ߱ᎏ፮ƃ  ƥौࣝ ᄈ੨খ࠯
 ŭࣜࡢ५ 65ƨ 55 ྖེ࠶ ߱भ ࣜ࠯ ौरࠎटƇ ࣜ࢜ࡕटƇ ᐛᏵ Ƈභඞौඎൿ ŭ2021 ࣜࡢ५
 46 टƇ࢜ࡕࣜ   Ƨࣝࡹ  लरज़ఉຸƨ ५ࡢࣜޅ   61,92 थఃະ߻   ौᎏ፮  ঀ५খࡥඎ൹

५ࡢࣜޅ  106  पࣝौᎏ፮  Ƣখ࢜࠯  Ƈࡺᄤ࢛߱ࡥभ

टƇࡥᄤ࢛߱ࡺ   ୽ୱᄤ  ྖེट߱෭෫෧Ƈ  ࠠक़߱ࡢभ ॑࠯খ࠼ࠎ  খ࠯ Ƒ߱ࡢᆝॶटƇ  Ƈࣝࡹ Ɩദഊ࢜࠯
 ဥဈटƇƨ Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ Ɖࡺभ ጵጭࡘঃ ྖེঃौࡢࣇெூƇ Əࡺᄤ ƑƇौ࢛ࡥ५Ƈ Ʀ߱रज़ट

ඎൿࡥࡺ ५ 60 খ࿞Ⴛ ୽ୱᄤࡢࣜޅ
࠯ࣜ  ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ Ʀƃ Ɖॊ࣌ࡢெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ ƒദഄ࠼
 ŭጵጭ࢛࡟ெூƇ  ƊƇখࡢॶटƇ  Ƥค෿ᄥ Ƈദ೽ࣷ࡟ Ƈॊሄෂ  ᑞᐡƇദ೽५  ŭጵጧ߱ీ৾Ƈ  Ƨࣝࡹ  ᐛᏵ
 343  ƈ Ƒ࠯࢛ࡺ  ߱भ  ᐕᐇƅ  Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ  Ɖࡺभ  ƏƇࡥࡺभƇ  ୽ୱᄤ  ङढ़ࡘट

पࣝƑƏޅ  Ƒ߱ࡘथभ

 ङᎏჷყ ᐛᏵ Ʀখࡘट߱ీ৾Ƈ ƦখঃौࡢࣇெூƇ  ौरࡥ೧೉ ŭখ࠯ Ƒ߱ࡢᆝॶटƇ Ƈࣝࡹ Ƒ߱ঃƅ ᐛᏵ
 Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ࡹᄥƃ ƦƨƏ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ लभ ƉƏ߱࢜ࡥ५௎௉Ƈƨ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥ௎௉Ƈ
 Ɖ߱࢏ƨ ࣜ߱࠯ᄟ ᐕᐇƅ Ɗ߱ঃ࢛߱५்௉Ƈ ƒ߱࿢Ⴛƅ ੥੖࠯ ƨ ŭƑ߱ࠇࡥ࡟௎௉Ƈ ྖེ࠶ࠎ Ɖ૊નࡺౄ৾Ƈ

भ ྽ྟƂࡢࣇƗौޅ
ट߱ᎏᎁ்௉Ƈࡘࣜ   Ɗ߱भƇതഊट௎௉Ƈ  ࣜरࢎࡘ  Ƒࡺ Ư࢛ ࠼  ŭࣜ࠶Ƒ࢛߱ெூƇ  Ƨࣝࡹ  ୽ୱᄤ  ƇƏ߱रࠇࡥƇ

الحصيلة الإكتوارية لنظام المعاشات 
العسكرية

!

67,31

-13
-31

-49

63 55 45 34
20 4

2021
2022
2023
2024
2025
2026

2027
2028
2029
2030

 ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ 626,15 ƈ ࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অࡢट ጵጭरࡥ෭෫෧Ƈ
 123,85 थఃຽ߻  ॶெூƇࡥ࢛࡟थࡘࣜ   ƏƑƇখดᕇᓳ  ጵጭरࡥ࿞౶ ट߱ᄦࡘࣜ   ࣜरࢎࡘ  ङ࢛߱࠶भ
 �ƈ Ƒࡺ Ư࢛ थभࡘᎡᎠ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱߱ ࠯ࠎெூƇ ദ೽ᄟ ᐛᏵ߱ढ़टƇ ƥƇതഊट௎௉Ƈ Ʀƃ ဥစࠉটআ ࠯
 Ʃখ५ ค෿ࡥ࢛࡟ॶभ থআ࠼ࠉ लट ƏƑƇখெூƇ Ʀƃƨ ŭपࣝƑƏ Ƒ߱ࡘथभ  -502,3

Ɗ߱भƇതഊट௎௉Ƈ लभ Ǌ 20ޅ

>=100

<25 ans

[90;95[
[80;85[
[70;75[
[60;65[
[50;55[
[40;45[
[30;35[

-10 000 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000-

Ʀখࡘॶᆝᅱ࿕࿄Ƈ ࣜ࠯ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ƨࡺᄤ࢛߱ࡥभ

 Ƌ߱࠹ƅ Ƒখ Ɛࣷ

पࣝƇƑጼጧƇ ദ೽࠯ค෿ඎ൹

626,15
)1� Ɗ࢛߱࢜ࡢᓹᓳ ጵጭरࡥ෭෫෧Ƈ ࣜࡘट߱ీ৾Ƈ ࣜर࢛ࡘटƇ

123,85
)2� ƏƑƇখดᕇᓳ ጵጭरࡥ෭෫෧Ƈ ࣜࡘट߱ీ৾Ƈ ࣜर࢛ࡘटƇ

-502,3 )1���2�  টআࠉெூƇ ദ೽ᄟ ᐛᏵ߱ढ़टƇ ƥƇതഊट௎௉Ƈ

������ ))1���2 � ऽ࡟ॶெூƇ ङ࠯ খચઋ੭Ƈ ࣜ࡟೧೓
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النتائج المحاسبتية و المالية
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31دجنبر الأصول
2020 2021
الصافي الصافي اهتلاكات ومؤن عن 

التدني الخام
71 128 721 568,82 67 732 344 751,83 733 490 488,87 68 465 835 240,70 الأصول الثابتة

2 451 761,64 3 540 615,96 3 071 987,01 6 612 602,97 ࣜఉື߱ࡨटƇ Ƥখक़௑௉߱ࣈ࢛ࣜ ࠶थभ ࣜभƨࠎࡺभ ੥੉ࢎ
  7 405 927,81 8 726 109,02 28 506 560,89 37 232 669,91 ࠯ࣜ খࠎࡢभ Ƥখक़ƃ

138 344 643,74 148 410 273,07 136 163 769,26 284 574 042,33 Ƥখक़ƃ ࠿Ə߱भ ࣜఉື߱࠯ࣜ
17 914 336,00 18 076 336,00 0,00 18 076 336,00 ƖƇƑƃ
84 575 954,63 93 127 300,73 75 327 726,14 168 455 026,87 Ʀ߱࡟भ
3 332 121,26 1 070 597,03 2 244 495,72  3 315 092,75 ƊƇƨƏƃ ƨ Ə߱ࠇࡥ ŭࣜ࠼࢛ࡢࡘ ƊƇƁ߱೪೓Ƈ

535 795,32 335 631,32 1 250 940,86 1 586 572,18 ङ࢛ࡢटƇ Ə߱ࠇࡥ
11 272 086,91 9 754 415,63 57 340 606,54 67 095 022,17 ࣜ࢜थࡥ࿝౶ Ɗ߱ࡕᆝࡘᓧᒯ ƨ ࠠࡥउሐூƇ Ə߱ࠇࡥ ŭƋ߱࠿ƃ
20 714 349,62 26 045 992,36 0,00 26 045 992,36 ƒ߱࿢Ⴛ்௉Ƈ ࠯ࣜ ࢎࡘࡺƏ߱भ ࣜఉື߱࠿ Ƥখक़ƃ

49 825 611,72 50 988 741,93 723 791,79 51 712 533,72 أصول مالية باستثناء التوظيفات الممثلة 
للاحتياطات

49 825 611,72 50 988 741,93 0,00 50 897 341,93 ࣜఉື߱ࡨटƇ Ƥখक़௑௉߱ࣈ࢛ࣜ ࠶थभ Ɗ߱࢜थ५
91 400,00 91 400,00 723 791,79 815191,79 Ʃ྽ྟƃ ࣜࡘट߱भ Ɗ߱ࡘᆧᅱƇƏ

70 930 693 623,91 67 520 679 011,85 565 024 379,92 68 085 703 391,77 توظيفات مالية مدرجة في تمثيل 
المخصصات و الإحتياطات

0,00 49 999 800,00 597 568,01 50 597 368,01 ࠯ࣜ Ƒ࢛߱ࠇ Ɗ߱࢜ࡘংখ࠼
2 902 422 4113,08 23 176 067 064,10 69 533 955,88 23 245 601 019,98 ƖƇദഊ்ࢎ௉Ƈ ƊƇࡢࡺ५ ƨ Ɗ߱भƇതഊटƇ
34 065 735 637,99 3 645 387 8274,91 494 892 856,03 36 948 771 130,94 पᓩᅉƃ
7 840 733 872,84 7 840 733 872,84 0,00 7 840 733 872,84 Ʃ྽ྟƃ Ɗ߱࢜ࡘংখ࠼
2717263156,92 2 231 860 975,73 24 578 665,93 2 256 439 641,66 ࣜఆະॊి৾Ƈ ƦƨƏ ጵጧƨƇࡥࡺெூƇ Ƥখक़௑௉Ƈ

20 267 412,85 9 855 173,25 14 589 304,98 24 444 478,23 Ʀখఆະࡺඎ൹ ࢛ࣜथࡥࠎभ Ɗ߱߱࠶ॶࢷ ƨ Ʀƨࡺᄤ࢛߱ࡥभ Ʀখࡢभউभ
1 673 988 466,05 1 348 153 814,02 4 445 293,55 1 352 599 107,57 भ ŭƦখᎏᎍ߱ॶभࡢࣇƨ Ʀখঃौ ࢷॶ߱࠶আఃຽయఠ Ɗ߱ࣜޅ

956 010,76 1 322 641,56 0,00 1 322 641,56 Ʀখఆະࡺभ Ʀখभࡺᄶࡥॶभ
91 479 457,06 146 577 897,12 5 544 067,40 152 121 964,52 Ʀƨ྽ྟƂ Ʀখఆະࡺभ
930 571 810,2 725 951 449,78 0,00 725 951 449,78 Ƥখक़௑௉Ƈ ࣜ࠯ খ೧ೖ Ɗ߱߱࠶ॶࢷ

0,00 0,00 0,00 0,00 ५ࡢࡺƨ ƊƇ ࢎटƇ ੥੉ࡥংখࡘࢄ
3 523 525 416,61 3 796 739 098,23 0,00 3 796 739 098,23 خزينة الأصول

77 369 510 142,35 73 760 944 825,79 758 069 154,8 74 519 013 980,59 المجموع العام

الحصيلة المالية في 31 دجنبر 2021 بالدرهم



59

 31ദഄࢻࡢƏ الخصوم
2020 2021

74 597 964 164,48 71 005 884 605,61 يل مستديم تمو
-5 167 272 336,21 -4 946 312 360,77 ࣜ௼ຽƇƐ ƤƇখभƃ ƓƨƄƑ

12 017 906,53 12 017 906,53 ࡘࠠ ദࣷഊटƇ ƉƏ߱ࠎभ Ɗ߱ढ़ढ़࿝౶ Ɖࡺक़Ƒƃ ƨƃ Ƥ߱भ ƓƃƑ
87 438 194,5 87 438 194,5 ࠯ࠀ ƒখࡥटƇ ߱࢏ࡘࣜ ࢎࡘࡺक़ ࣜᄻࡘᆪᅾ

-5 266 728 437,24 -5 045 768 461,80 ᆪᅾࡘक़ ࣜᄻ߱࢏ࡘࣜ ᆤ५߱෭෫෧Ƈ ƉƑƨጼᕍᓳࡘࣜ
79 764 845 034,26 75 951 805 499,95 ƏƑƇখभ ƨ Ɗ߱ढ़ढ़࿝౶ ࠼࢛ࡢࡘࣜ
78 641 142 443,26 74 712 492 950,43 ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ ࡘࡺक़Ƒ

0,00 0,00 ࠯ࣜ ൈഭॶࠎटƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ ࡘࡺक़Ƒ 
250 054 007,49 258 940 951,95 ࠠআࠎटƇ ƨ ྖེभƨ࢛߱ดᕇᓳ ߱ࣟथᄪƃ Ƥ߱ీ৾Ƈ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ लࠇ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ
27 956 662,62 27 696 377,45 ࣜᎏᎍ߱ॶெூƇ ദ೽ࠉटƇ Ʃ྽ྟ௑௉Ƈ ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ ߱ࣟथᄪƃ Ƥ߱ీ৾Ƈ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ लࠇ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ
25 155 757,95 68 947 745,56 ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ৾ Ɖദ೽ॶெூƇ  ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ ߱ࣟथᄪƃ Ƥ߱ీ৾Ƈ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ लࠇ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ

531 143 783,79 537 705 491,52 ࠯ࣜ   ൈഭॶࠎटƇƨ ࣜ௼຺ࡺெூƇ Ɗ߱८߱ࠎெூƇ ƥ߱অ࠹ ƉƇƏউெூƇ ദ೽ࠉटƇ ߱ࣟथᄪƃ Ƥ߱ీ৾Ƈ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ लࠇ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ 
ࣜᎏᎍ߱ॶெூƇ ദ೽ࠉटƇ ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ ƨ

61 483 394,99 63 368 174,48 ദ೽ࠉटƇ ƈ߱ॶీ৾ Ɖദ೽ॶெூƇ  ࣜरঅ࠹௑௉Ƈ ƉƇƏউெூƇ ദ೽ࠉटƇ ߱ࣟथᄪƃ Ƥ߱ీ৾Ƈ Ɗ߱ज़࠯ খࡥࠎटƇ लࠇ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ
227 908 984,16 282 653 808,56 ஃୱࡘᎏፈࡥटƇ ࡺᄤ࢛߱ࡥटƇ ƥ߱অ࠹ থঃ߱ࢷࡥࡘƇ ࡘࡺक़Ƒ

0,00 0,00 Ʃ྽ྟƃ Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘƇ
391 466,43 391 466,43 ङ࠯ খચઋ੭Ƈ Ʀখ࠯Ə
391 466,43 391 466,43 ङ࠯ খरࡥᓹᓳ Ʃ྽ྟƃ Ʀখ࠯Ə

0,00 0,00 ƥখढ़ి৾Ƈ� Ɗค෿࠯ খࡥࣈटƇ ƢƑƇখ࢏
0,00 0,00 ƙƨौ࢜टƇƨ Ɗ߱ॶ५উெூ߱࠶ ࣜक़߱ి৾Ƈ ঀ࠶࿕࿄Ƈ Ɗ߱߱࠶ॶࢷ

2 771 545 977,87 2 755 060 220,18 ديون الخصوم المتداولة
50 227 829,72 60 061 090,05  भࠎጼᕍᓳ ƊƇƏƇƑƅ ƨ Ɗ߱८߱࢏ࠀ

2 331 000 597,04 2 069 466 469,05 ƦখఆອƇƏ Ʀখ ദࣷഊॹभ ƨ Ʀখঃौࡢࣇभ
263 887 409,47 297 083 787,37 Ɗ߱८߱ࠎெூƇ लभ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥƇ
26 782 136,44 23 274 418,47 ࣜআఃຽయఠ Ɗ߱߱࠶ॶࢷ ƨ ƦƨƏƑখभ
25 213 176,82 26 790 230,74 ƦখఆອƇƏ Ʀখभࡺᄶࡥॶभ

277 431,43 198 250,37 ࣜఆອƇƏ ࣜ߱ࠇࡘरࢻࡥƇ Ɗ߱ࣝࡘࡕ
8 189 193,01 8 285 005,93 ጵጧƨጼᕍᓳ ࢛ࣜࡥࣈॶெூƇ Ʀখ࠯Ə

61 596 639,59 265 529 403,85 Ʀƨ྽ྟƂ ƦখఆອƇƏ
4 371 564,35 4 371 564,35 ƥখढ़ి৾Ƈ ࣜ࠯ খ೧ೖ Ɗ߱߱࠶ॶࢷ

0,00 0,00 Ƈখெூ Ʃ྽ྟƃ Ɗ߱ढ़ढ़࿝౶ࢻࣟࣜ टƇ ƨ ौঃ߱෬෫෧Ƈࡥटኪኃࡘࢄ
0,00 0,00 ጵጧƨƇࡥࡺभ ၨᅡ߱ࠇࡢ � ƥখढ़ి৾Ƈ ङ࠯ খ࿞Ⴞ ƢƑƇখ࢏
0,00 0,00 ƥখढ़ి৾Ƈ � ࣜఆະྻྟ

77 369 510 142,35 73 760 944 825,79 ƥ߱ࠎटƇ ƙখर෱෫෧Ƈ
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2020تسمية دجنبر31     2021
35 178 621 854,90 36 516 739 388,96 Ɗ߱ᎏᎍ߱ॶभ ƨ Ɗ߱ᄤ߱আࢎࡥƇ
44 016 058 557,04 45 459 722 854,55 ࠹ƨ Ɗ࢛߱࢜ ࠼टኪኃࡘࢄ
-8 837 436 702,14 -8 942 983 465,50 1-2  ദ೽ࡘॶᆪटƇ ࡘࢄटኪኃ࠼ ƈ߱ॶᆪᄦƇ ࠀभ ࣜࡘट߱ᎏᎁ்௉Ƈ ࣜࡥ࢛ࡢࡘटƇ ࣜᄻࡘᆪࡢटƇ
9 957 170 832,76 5 752 935 091,12 Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈƨ Ɗ߱ढ़ढ़෬෫෧Ƈ ङࡨࡘඎൿ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ƊƇ૊થ߱ᄤ

2 530 621 106,35 2 305 782 647,40 Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈƨ Ɗ߱ढ़ढ़෬෫෧Ƈ ङࡨࡘඎൿ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ƊƇ૊થ߱ᄤ
6 886 077 924,92 2 898 021 015,42 Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈƨ Ɗ߱ढ़ढ़෬෫෧Ƈ ङࡨࡘඎൿ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ƍ߱࠶Ƒƃ

13 219 400,82 4 866 240,32 Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈƨ Ɗ߱ढ़ढ़෬෫෧Ƈ ङࡨࡘඎൿ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ࣜࡘट߱भ ƊƇ૊થ߱ᄤ ƨ ૊થƇখ࢏ 
527 252 400,67 544 265 187,98  ट߱भ ƊƇƏƇƏദഊ५Ƈࡘࣜ � ఆຽ࢛ࡘƊค෿ ࠼टኪኃࡘࢄ

6 386 462 567,86 1 855 720 087,33 Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈ ƨ Ɗ߱ढ़ढ़෬෫෧Ƈ ङࡨࡘඎൿ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ࡘࢄटኪኃ࠼
0,00 0,00 ૊થƇখ࢜टƇ ࡘࢄटኪኃ࠼ 

18 994 716,43 14 541 502,92 ࠼टኪኃࡘࢄ टƇࡥংখࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘࣜ
5 812 415 850,46 1 311 001 955,14 Ɗ߱ঃ߱ࢷࡥࡘ௎௉Ƈƨ Ɗ߱ढ़ढ़෬෫෧Ƈ ङࡨࡘඎൿ ᐛᏵ ࣜᄪƑࡺெூ Ɖॊ࣌ࡢெூƇ ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ৤স߱ॶࢶ 

2,25 47,68 Ʃ྽ྟƃ  ࣜࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘংখࡥटƇ ࡘࢄटኪኃ࠼
552 408 164,49 530 176 581,59 Ɗ߱࢜ࡘংখࡥᓹᓳ Ɗ߱ढ़ढ़࿝౶ 

2 643 834,23 0,00  ƇࢎࡥெூƇ लभ ƙ߱আࡢ࡟ࠀ ᓹᓳ ୽ୱᄤ ࣜఃະၨᅤटƇࡥংখࡘट߱ெூƇ Ɗ߱࢜ࡘࣜ
3 570 708 264,90 3 897 215 003,79 ᆪᅾࡘट߱भ ࣜᄻࡘࣜ 4-5

-5 266 728 437,24 -5 045 768 461,80 3�6 ࣜरঅ࠹งᓿᓳ ࣜࡥ࢛ࡢࡘटƇ ࣜᄻࡘᆪࡢटƇ

حساب تقني إجمالي لأنظمة التقاعد بالدرهم


